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Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

1. Resumen Ejecutivo

La Municipalidad Provincial de Santiago de Chuco, de acuerdo con la Ley
Organica de Municipalidades (Ley N° 27972) es un organismo publico que goza de
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia.

La Municipalidad representa a sus ciudadanos y comunidades, orientandose a la
promocién de la prestacion de los servicios publicos de calidad y el desarrollo
sostenible y arménico de su jurisdiccion.

Es por este motivo que la Municipalidad Provincial de Santiago de Chuco ha
dispuesto la formulacién de Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028
Ampliado, como el principal instrumento de gestion necesario e imprescindible
para el cumplimiento de su misiéon como Gobierno Local construido mediante la
creaciéon de un escenario apuesta, con objetivos estratégicos instituciones (OEl)
claros que identifican acciones estratégicas institucionales (AEl) que prescriben
una ruta estratégica a seguir para los proximos afos.

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, como ente rector del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, elabora la Guia para el
Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y planes del SINAPLAN
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024-
Ceplan/PCD, la cual establece la metodologia para la fase de seguimiento y
evaluacién de politicas nacionales y planes del ciclo de planeamiento estratégico
de SINAPLAN, en concordancia con lo dispuesto en la Directiva General de
Planeamiento Estratégico del SINAPLAN (Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD).
Como resultado del proceso de seguimiento se generan dos reportes: el reporte de
Seguimiento POl y el reporte de Seguimiento PEI. El reporte del POI se elabora
semestralmente, mientras que el reporte del PE| se realiza semestraimente para
los indicadores de AEI y anualmente para los indicadores de OEI.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2028- Ampliado de la Municipalidad
Provincial de Santiago de Chuco fue aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N°
902-2024-MPSCH con fecha 16 de diciembre de 2024, en cumplimiento con las
disposiciones establecidas por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) cuenta con treinta y tres (33) Acciones Estratégicas Institucionales (AEl)
y treinta y cuatro (34) indicadores de acciones; ademas, de diez (10) Objetivos
estratégicos Institucionales (OEIl) y (10) indicadores de Objetivos. Asimismo, en el
Plan Estratégico Institucional (PEI) anual 2025 de la Municipalidad Provincial de
Santiago de Chuco a nivel de pliego cuenta con Doscientos cuarenta (240)
Actividades Operativas (AO).

2. Prioridades de la politica institucional

v’ Mision del pliego:



4
%

11

i

1\
3

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

La Municipalidad Provincial de Santiago de Chuco tiene como mision: “Brindar
servicios municipales adecuados a la poblacién de la Provincia de Santiago
de Chuco a través de una gestion de calidad, transparente y eficiente”.

Prioridades de la politica institucional:

La Municipalidad Provincial de Santiago de Chuco, tiene como propésito el
promover el desarrollo integral y sostenible de la provincia, otorgando
servicios publicos adecuados a la comunidad asentada dentro de nuestra
jurisdiccién. A la vez, los santiaguinos son y seran siempre, representados por
la Municipalidad.

Por ello declaramos como lineamientos de Politica Institucional de nuestras
actividades, articulados a las Politicas Nacionales, los siguientes:

e Coadyuvar a la reduccién de la pobreza en nuestra provincia, a través
del fortalecimiento de las capacidades productivas y de servicios de la
provincia.

e Coadyuvar a la mejora de los servicios de salud y educacion,
brindados a nuestros ciudadanos.

e Promover el desarrollo econdémico, social y cultural de nuestra

jurisdiccién.

e Establecer un sistema de movilidad urbana y rural sostenible y
ordenado.

e Promover el uso responsable y sostenible de los recursos naturales y
econdmicos.

o Fortalecer la gestion de riesgo de desastres y la seguridad ciudadana
en nuestra jurisdiccion.

e Propender al fortalecimiento de la gestion institucional.

e Desarrollar una cultura ciudadana de respeto, convivencia y de
participacién, con transparencia.

Alcance de la evaluacién:

El alcance de la evaluacion comprende a los diez (10) Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) de la entidad, ademas de las treinta y tres (33) Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) con la finalidad de tener una evaluacion
integral de los efectos generados en la poblacion sobre la provision de bienes
y servicios a la poblaciéon. Por lo tanto, la Municipalidad Provincial de
Santiago de Chuco como Pliego y Unidad Ejecutora al mismo tiempo en la
evaluacién se priorizan los OEl y las AE| de acuerdo a la prioridad asignada
en la ruta estratégica del PEl 2023 — 2028 ampliado vinculada a la PGG,
publicado por la PCM con el Decreto Supremo N° 042 -2023-PCM tal como
se detalla en la tabla siguiente.

Ademas, es necesario analizar las AEI criticas (04) priorizadas, las cuales se
encuentran con bajo cumplimiento de avance para el afio 2025 y segun la
ruta de priorizacion del PEI se encuentran entre las primeras 03 de cada OEl,
finalmente se analizaran solo las AEI que tienen prioridad 1y 2, que tienen
mayor prioridad en la ruta estratégica por cada OEl.
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U.O.Responsable’

AE01.01 Numero de centros poblados y caserios con EJE.O7LIN.7.2 | Subgerencia de  Participacion
i evaluaciones de riesgo de desastres. L.INT.7.2.1 Seguridad Ciudadana
Proteger a la AE01.02 NUmero de edificaciones o infraestructuras con ITSE, | EJE.O7LIN.7.2 | Subgerencia de Participacion 'y
poblacion y sus ’ VISE o ECSE favorables. L.INT.7.2.1 Seguridad Ciudadana
medios de vida EJE.O7 , . . o . EJE.O7LIN.7.2 | Subgerencia de Participacion y
1 OEI.01 frente a peligros LIN7.2 AE01.03| Numero de simulacros ejecutados de gestion reactiva. LINT.7.2.1 Seguridad Ciudadana
de origen naturaly | LINT.7.2.1 AE01.04 Numero de instrumentos estratégicos actualizados | EJE.O7LIN.7.2 | Subgerencia de  Participacion y
antropicos. ) para la gestion del riesgo de desastres. L.INT.7.2.1 Seguridad Ciudadana
AE01.05 Numero de kits de bienes de ayuda humanitaria EJE.O7LIN.7.2 | Subgerencia de Participacion vy
i administrados y almacenados para la asistencia frente | L.INT.7.2.1 Seguridad Ciudadana
Programas de control de calidad focalizados a los | EJE.O1LIN.1.2 . - .
Contribuir con la EJE.O1 AECE0 establecimientos de atencion publica en salud a la | L.INT.1.2.3 Subgerencia de Servicios Municipales
2 OE1.02 calidad de los LIN.1.2 AE02.02 Programas de salud preventivo-promocional orientados | EJE.01LIN.1.2 Subgerencia de Salud, Cultura, Deporte
’ servicios de salud L.INT.1.2.3 ) a favor de la poblacion de la provincia. L.INT.1.2.3 y Educacion
de la provincia. EJE.O1 Saneamiento basico con calidad en beneficio de la | EJE.O1LIN.1.4 . By !
LIN.1.4 AE02.03 poblacion de la provincia. LINT.1.4.1 Subgerencia de Gestién Ambiental
L.INT.1.4.1
Contribuir con la
calidad de los : : ’ [
3 OEI.03 | servicios de i AE03.01 Apoyeiien s upa}mu.anto, |nfraes?ructura Y mot_)nlu;no I O8N G Subgerencia de Infraestructura
. LIN.4.1 adecuado en instituciones educativas de la provincia. L.INT.4.1.6
educacion de la
= s L.INT.4.1.6
provincia.
AE04.01 Plan de desarrollo urbano implementado de la EJE.05LIN.5.1 | Subgerencia de Acondicionamiento
’ jurisdiccion municipal. L.INT.5.1.1 Territorial y Catastro
AE04.02 Catastro urbano actualizado en la jurisdiccion de la | EJE.O5LIN.5.1 | Subgerencia de Acondicionamiento
Promover el ““| provincia. LINT.5.1.1 Territorial y Catastro
desamoliouibane . | igiens Espacios publicos recuperados en beneficio de la | EJE.05 LIN.5.1
4 OEI.04 | territorial ordenadoy : AE04.03 pacios p P ' ~ Subgerencia de Gestion Ambiental
sostenible en la LIN.5.1 provincia. L.INT.5.1.1
provincia. L.INT.5.1.1 AE04.04 Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma EJE.O5LIN.5.1 | Subgerencia de Acondicionamiento
. integral en beneficio de la poblacién de la provincia. L.INT.5.1.1 Territorial y Catastro
AE04.05 Saneamiento fisico legal de predios focalizados en la | EJE.O5LIN.5.1 | Subgerencia de Acondicionamiento
’ provincia. L.INT.5.1.1 Territorial y Catastro
Manejo de residuos solidos integral de los ciudadanos | EJE.O7 LIN.7.1 : - -
, | BT AE05.01 para la provincia. LINT.7.1.2 Subgerencia de Servicios Municipales
romover la A o "
5 OEL05 | gestion ambiental LI AE05.02 s verfj'es 48 use .pu.bllco =il optlm_o (?stado de PEIEOPLISEA Subgerencia de Gestién Ambiental
g L.INT.7.1.2 conservacion y mantenimiento en la provincia. L.INT.7.1.1
SHISREEE L.INT.7.1.1 PI I d luacion y fiscalizacio biental | EJE.O7 LIN.7.1
MRS an anual de evaluacion y fiscalizacion ambiental . 7. : - .
L.INT.7.1.4 0200 implementada en beneficio de la provincia. L.INT.7.1.4 Subgerenciade GeslionAmmbienial
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~ Descripcion

F_V'in,culacién Eeiaa
_conlaPGG .

“U.O. Responsable

Programa de seguridad ciuddana iplementado enla | EJE.06 LIN.6.1 . b i
EJE.06 LIN6.1 . AE06.01 | provincia. LINTG.17 |Subgerencia de  Participacion
Reducir los indices LINT.6.1.7 Plan local de sequri p -
R . JINT.0. 1L guridad ciudadana implementado de | EJE.06 LIN.6.2 i N
qe inseguridad LINT.6.1.4 2 AE06.02 | manera Gptima en la provincia. LINT.6.2.1 Subgerencia de  Participacion
6 OE1.06 cmdada_na.en 8 EJEOGLING.2 Programas contra violencia familiar de manera EJE.06 LIN.6.1
rovincia. : . i icipacié
i L.INT.6.2.1 3 AE06.03 | oportuna en beneficio de la provincia. CiNTB A -|>uegersacia . do, "Rarlisipacion
Capacidades fortalecidas del personal de la| EJEO5LIN.53 | Oficina de Gestion de Recursos
1 AE07.01 | municipalidad. LINT.5.3.3 Humanos
Espacios y mecanismos de participacion ciudadana | EJE.O5LIN.5.2 . .
EJE.O5LIN 5.2 2 AE07.02 | fortalecida en la municipalidad. L.INT.5.2.1 Subgerencia de Programas Sociales
LINT.5.2.1 Gestion  por  procesos implementada en la| EJE.O5LIN.5.3 Oficina General de Planeamiento
EJLEII\CI)?’ g"; 2-3 3 AE07.03 municipalidad. L.INT.5.3.1 y Presupuesto
LINT5.3.1 Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la | EJE.02LIN.2.2 P .
Biher 4 AE07.04 | municipalidad LINT.2.2.4 Gerencia de Administracion Tributaria
Fortalecer la gestion | EJE.02LIN22 . T
7 OEI.07 institucional LINT22.4 Instrumentos de gestion actualizados en beneficiodela | EJE.05LIN.5.3 Oficina General de Planeamiento
EJE.O8 LIN 8.1 5 AEO07.05 | gdministracion municipal. L.INT.5.3.1 y Presupuesto
L.INT.8.1.3 Gobierno digital de calidad implementado en la EJE.O8 LIN.8.1 . . =
6 AEQ7.06 | provincia. L.INT.8.1.3 Oficina de Tecnologias de Informacion
Acciones de control y fiscalizaciéon de actividades EJE.02LIN.2.2 | Subgerencia de Comercio, Licencias
EJE.O2 LIN 2.2 1 AE08.01 | economicas oportunas en la provincia. L.INT.2.2.4 y Control Sanitario
L.INT.2.2.4 . - Subgerencia de Turismo,
promorie | eEwNzs| o | acoss | eencs e snuewcs amprendedos defoma | EIERUNZS | “Dosarll Emprsarly
econgmica enla L.INT.2.4.2 P P : i Cooperacién Técnica
8 OEI.08 A EJEO2LIN25 i i
provincia. Plan de desarrollo turistico implementado en la EJE.02LIN.2.5 PEBgeice 8. TSmO,
L.INT.2.5.1 3 AE08.03 | provincia LINT 2.5.1 Desarrollo Empresarial y
P ) At Cooperacién Técnica
Promover el Programas de apoyo social permanente para grupos | EJE.O1LIN.1.3 . .
desarrollo humanoy | - o1\ in 1.3 1 AE09.01 | de poblacion vulnerable de la provincia. LINT.1.3.2 Subgerencia de Programas Sociales
9 OEl.09| habitos saludables L INT1 3 2' Programas de actividades deportivas municipales de | EJE.O1LIN.1.3 Subgerencia de Salud, Cultura,
en la provincia. o 2 AE09.02 | facil acceso para la poblacién de la provincia. L.INT.1.3.2 Deporte y Educacion
p
. . Red vial vehicular y peatonal implementada en la EJE.02LIN.2.3 | Gerencia de Desarrollo Territorial
Mejorar los servicios 1 AE10.01 | provincia. L.INT.2.3.3 e Infraestructura
de transporte y EJE.02LIN 2.3
10 OEL10 transito en la L INT23 3' Planes implementados en reordenamiento del transito | EJE.02LIN.2.3 ) o
provincia. R 2 AE10.02 | y transporte publico en forma oportuna en la provincia. LINT.2.33 Subgerencia de Transporte y Vialidad




3. Analisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales
(OEI)

La Municipalidad de Santiago de Chuco en el 2025 cont6 con el PEI 2023-2028
Ampliado aprobado con Resolucién de Alcaldia N° 902-2024-MPSCH, el cual
cuenta con diez (10) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) vy diez
indicadores. Cada uno de los objetivos desarrollaron sus propios indicadores
partiendo de una linea base (2021) con una proyeccion a los anos 2024-2025-
2026-2027-2028 que miden el desempefio en relacion al logro de los resultados
esperados del pliego con la finalidad de tener una evaluacion integral, para tomar
medidas correctivas buscando incrementar la probabilidad de lograr los resultados
esperados.

Al respecto, se precisa que, la informacion registrada para los indicadores de la
AE| fue reportados por las unidades de organizacién responsables de cada area
que maneja un centro de costo. Asimismo, para esta evaluacion se cuenta con la
valoracion de desempefio utilizando la clasificacion de los niveles de cumplimiento
de logros esperados elaborados por el Ceplan que van desde los rangos: Bajo
[0%-75%), Medio [75%-95%], Alto [295%)] segun como se indica.

Figura 01: Semaforizacién por niveles de avance en el cumplimiento de
logros esperados.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOGROS ESPERADOS

 DESCRIPCION

)

Indica cumplimiento de los
logros esperados o desempeiio
muy préximo al esperado

[95 - 100]

( Indica desvios desfavorables
moderados entre los valores
obtenidos respecto a los logros

\esperados

/ Indica desvios desfavorables
4 altos entre los valores obtenidos

\y los logros esperados

Amarillo [75 - 95>

>

N N
N\

&

[0-75>

RS

\_®
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Elaboracion: DNSE - Ceplan
3.1. Valoracion del desempeiio del PEI

En esta seccion se analiza el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales de la Municipalidad Provincial de Santiago de Chuco de acuerdo
a los logros esperados para el afio 2025, partiendo de una linea base afio
(2021). En ese sentido para la valoracion de desempefio se utiliza la
clasificacion de los niveles de cumplimiento de logros esperados elaborados
por el Ceplan (Figura 01) que van desde los siguientes rangos: Bajo [0%-75%],
Medio [75%-95%], Alto [295%)].
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OEI.01. Proteger a la poblacién y sus medios de vida frente a peligros de
origen natural y antrépicos.

Cuadro N° 02: Resultados obtenidos del OEI.01

OEI.01. Proteger a la poblacién y sus medios de vida frente a peligros de origen natural y
antrépicos.

Porcentaje de zonas criticas del distrito con capacidad de respuesta ante

IND.01.OEI.01 s
emergencias y desastres

Linea Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028
CONCEPTO base Actual

2019 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ESL:E(;’:% 5 50% | 75% | 65% 70% 75% 80% | 85% | 88%
VALOR ) R . i
SETENIDS ND 70% | 40% 40% 70% . . .
AVANCE (%) 0% 93% | 41.7% | 57.14% | 93.33% - - -

El OEI.01 tiene un indicador denominado “Porcentaje de zonas criticas del
distrito con capacidad de respuesta ante emergencias y desastres”, el
método de calculo es el siguiente:

Formula del indicador: (N/T)*100

Dénde:

N: Cantidad de zonas criticas con capacidad de respuesta ante emergencias y desastres.

T: Total de zonas criticas del distrito.

Se entiende por capacidad por capacidad de respuesta a la ejecucion de simulaciones ante
diferentes escenarios, con el fin de observar, probar y preparar una respuesta eficaz ante
posibles situaciones de desastre.

Se entiende por zonas criticas a las ubicaciones geogréficas expuestas a fendémenos
naturales o situaciones antropicas que puedan tener efectos negativos sobre la poblacion
que alli habita.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 75%, sin embargo, no se logré la meta,
teniendo un 70% de valor obtenido es decir, se tiene un avance del 93.33%
respecto al logro esperado, esto indica un desvio desfavorable moderado.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzé un nivel de resultado medio seguln el nivel de cumplimiento de
logros esperados, en parte el resultado se encuentra influenciado por la
falta de consistencia en la programacién de las actividades. Es importante
informar que se entregaron certificaciones ITSE, ayuda humanitaria a la
poblacion y kits de herramientas por encima de la cantidad estimada y se
realizaron tres (03) simulacros a nivel de la provincia.
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OEL.02. Contribuir con la calidad de los servicios de salud de la
provincia.

Cuadro N° 03: Resultados obtenidos del OEL.02

OELI.02. Contribuir con la calidad de los servicios de salud de la provincia.

IND.01.0EI.02 | Porcentaje de la poblacién con acceso a los servicios de salud en la provincia
Linea Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028
CONCEPTO base Actual
2021 2025 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ESLPOEGR’ZOD 0 60% 75% 70% 72% 75% 78% 81% 84%
VALOR o o o o
OBTENIDO ND 70% 50% 60% 70%
AVANCE (%) 0% 93.33% | 71.43% | 83.33% | 93.33% - - -

El OEI.02 tiene un indicador denominado “Porcentaje de la poblacion con
acceso a los servicios de salud en la provincia”, el método de célculo es el
siguiente:

Formula del indicador: (N/T)*100

Dénde:

N: Cantidad de poblacién con acceso a servicios de salud.

T: Total de poblacién de la provincia

Servicios de salud: se refiere a los centros de salud basica.

La poblacion de la provincia contempla aquellas zonas urbanas y rurales.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 75%, sin embargo, no se logré la meta,
teniendo un 70% de valor obtenido es decir, se tiene un avance del 93.33%
respecto al logro esperado, esto indica desvio desfavorable moderado.

Analisis de los resultados obtenidos

Este resultado indica que, si bien se registran avances en la mejora de los
servicios de salud, estos no han sido suficientes para alcanzar plenamente
la meta establecida. El desempefio obtenido se encuentra influenciado, en
parte, por las acciones de coordinacién desarrolladas con el Consejo
Provincial de Salud, lo que ha permitido implementar camparias de salud y
actividades de distribucidn con participacion activa de la comunidad,
fortaleciendo el acceso a servicios basicos. Asimismo, destaca la
articulacion con la Red Integrada de Salud (RIS), mediante la cual se ha
contado con personal en dos (02) puestos satélites de salud en la
provincia, contribuyendo a ampliar la cobertura de atencion.
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OEL.03. Contribuir con la calidad de los servicios de educacién de la
provincia.

Cuadro N° 04: Resultados obtenidos del OEIL.03

OEL03. Contribuir con la calidad de los servicios de educacion de la provincia

Porcentaje de la poblacién con acceso a servicios de educacion de

IND.01.0OEI.03 K s Faa
nivel primario en la provincia

PERIODO DEL PEI 2023-2028
Linea Valor

CONCEPTO base Actual
2021 2025 2023 2024 2025 2026 2027

202

E;:EGR':% o | 60% | 78% | 70% 72% 75% | 78% | 81% | 83%
VALOR " - - -

GETENISO ND 85% | 70% | 100% | 85% ; .

AVANCE (%) 0% | 100% | 50% | 100% | 100% : : :

El OEIL03 tiene un indicador denominado “Porcentaje de la poblacion con
acceso a servicios de educacion de nivel primario en la provincia”, el método de
célculo es el siguiente:

Férmula del indicador: (N/T)*100

Dénde:

N: Cantidad de poblacién con acceso a servicios de educacién del nivel primario.
T: Total de poblacion de la provincia

Considera como acceso a los siguientes formales.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logré esperado
para el afio 2025 de 75%, en ese sentido se logro la meta, teniendo un 85% de
valor obtenido es decir, se tiene un avance del 100% respecto al logro
esperado, esto indica un nivel de cumplimiento alto.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzo un nivel de cumplimiento alto, evidenciando resultados favorables
en relacion con los logros esperados para el afio 2025. Este desempefio se
encuentra influenciado, en gran medida, por las acciones desarrolladas a
través de los Centros de Desarrollo Juvenil (CDJ), los cuales han permitido
fortalecer la orientacién y formacion de los estudiantes mediante el trabajo
articulado con instituciones educativas como la I.E. N.° 80521 y la |.E. César
Vallejo.

En este marco, se destaca la realizacion de una feria vocacional, que conté con
la participacion aproximada de 350 estudiantes de 3.°, 4.° y 5.° de secundaria
de la zona urbana, contribuyendo al fortalecimiento de sus capacidades para la
toma de decisiones respecto a su futuro académico y profesional. Estos
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resultados reflejan una adecuada articulacion interinstitucional y una gestion
orientada a mejorar la calidad del servicio educativo en la provincia.

OEL.04. Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en
la provincia

Cuadro N°05: Resultados obtenidos del OEIL.04

OEI.04. Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en la provincia

Numero de zonas con instrumentos de planeamiento urbano y rural

IND.01.0OEI.04 formulados

Linea Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028
CONCEPTO base Actual

2021 2025 2023 2024 2025 2026 2027 2028
LOGRO
ESPERADO 0 7 5 6 7 7 8 8
VALOR
OBTENIDO Nb 4 : . % ) ) )
AVANCE (%) 0% | 57.14% | 0% 83% | 57.14% - - .

El OEI.04 tiene un indicador denominado “Numero de zonas con
instrumentos de planeamiento urbano y rural formulados”, el método de
célculo es el siguiente:

Formula del indicador: Y (a)

Doénde:

a: Cantidad de zonas con instrumentos de planeamiento urbano y rural formulados.

Los instrumentos incluyen los de competencias distrital de la jurisdiccién provincial. Se
incluye el plan de acondicionamiento territorial, plan de desarrollo urbano'y demas.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 7, en ese sentido no se logré la meta,
teniendo un valor obtenido de 5, es decir, se tiene un avance del 57.14%
respecto al logro esperado, esto indica desvio desfavorable alto.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzoé un nivel de resultado bajo segln el nivel de cumplimiento de
logros esperados, en parte el resultado se encuentra influenciado por la
falta de consistencia en la programacién de las actividades. Cabe
mencionar que debido a la carga laboral no se realizé la asistencia técnica
en desarrollo urbano con las Municipalidades distritales para fomentar la
elaboracién de los instrumentos de planeamiento urbano y rural, asimismo
los limitados recursos humanos y financieros.

OEIL.05. Promover la gestién ambiental en la provincia
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Cuadro N°06: Resultados obtenidos del OEIL.05

OEI.05. Promover la gestién ambiental en la provincia.

IND.01.0EL.05 Porcentaje de la poblacién atendida por un adecuado servicio de limpieza

publica
Linea Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028
CONCEPTO base Actual

2021 2025 2023 2024 2025 2026 2027 2028
LOGRO 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
ESPERADO 20% 40% 30% 35% 40% 45% 50% 53%
VALOR y H & o N ) ] _
OBTENIDO 20% 40% 25% 40% 40%
AVANCE (%) 0% 100% 70.24% | 100% 100% - - -

El OEI.05 tiene un indicador denominado “Porcentaje de la poblacion
atendida por un adecuado servicio de limpieza publica”, el método de
célculo es el siguiente:

Formula del indicador: (N/T)*100

Dénde:

N: Numero de poblacién que goza del servicio de limpieza publica

T: Poblacién total de la jurisdiccion

El servicio de limpieza publica se refiere al recojo transporte y disposicién final de los
residuos soélidos municipales.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 40%, en ese sentido se logré la meta,
teniendo un 40% de valor obtenido es decir, se tiene un avance del 100%
respecto al logro esperado, esto indica un nivel de cumplimiento alto.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzé un nivel de resultado alto segun el nivel de cumplimiento de
logros esperados, el resultado refleja un avance significativo con el
indicador de la prestacién del servicio de limpieza publica evidenciando
una gestion ambiental progresiva en la provincia.

OEI.06. Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia

Cuadro N°07: Resultados obtenidos del OEI.06

OEI.06. Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia

IND.01.0OEIL06 Porcentaje de poblacién atendida con el servicio de seguridad ciudadana

Linea Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028
CONCEPTO base Actual
2021 2025 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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LOGRO o o 9 0 . . i .
CapERADG | 42% | 65% | 55% | 60% | 65% | 70% 5% | 78%
VALOR . : : - : : :
SETENIDE ND 65% | 35% | 50% | 65%

100% 63.34% | 83.33% | 100%
AVANCE (%) 0% - - -

El OEI.06 tiene un indicador denominado “Porcentaje de poblacion
atendida con el servicio de seguridad ciudadana”, el método de calculo es
el siguiente:

Formula del indicador: (N/T)*100

Doénde:

N: NUmero de zonas atendidas con el servicio de seguridad ciudadana
T: total de zonas de la jurisdiccién

Zonas atendidas se refieren a aquellas que cuenta con patrullaje en cualquiera de sus
modalidades o los servicios de intervenciones rapidas en el &mbito de la seguridad
ciudadana.

Las zonas de la jurisdiccion se refieren a las que corresponden al &mbito de la
municipalidad

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 65%, en ese sentido se logro la meta,
teniendo un 65% de valor obtenido es decir, se tiene un avance del 100%
respecto al logro esperado, esto indica un nivel de cumplimiento alto.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzo un nivel de resultado alto segun el nivel de cumplimiento de
logros esperados, el resultado evidencia un avance significativo y
demuestra la implementacion de acciones orientadas a reducir la
inseguridad sin embargo es necesario garantizar la efectividad del servicio
para que dicha cobertura se traduzca a la disminucién de los indices de
inseguridad ciudadana. Asimismo se realizaron coordinaciones con la PNP
y con rondas campesinas para atender a con el servicio de seguridad
ciudadana. También se elabord y aprobé el Plan de Accion de Seguridad
Ciudadana.

OEL.07. Fortalecer la gestion institucional

Cuadro N°08: Resultados obtenidos del OEL.07

OEI.07. Fortalecer la gestion institucional
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Porcentaje de pilares de la politica nacional de modernizacion de la gestion

NROEOB0T pablica PNMGP implementados

Linea Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028
CONCEPTO base Actual

2021 2025 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Eggg:m o |20% e |7s% | so% |ss% |oes% | es% | 98%
VALOR : : - :
i ND 85% | 70% | 80% | 85%
AVANCE (%) | 0% 100% | 93.33% | 100% | 100% | - : -

El OEI.07 tiene un indicador denominado “Porcentaje de pilares de la
politica nacional de moderizacién de la gestion publica PNMGP
implementados”, el método de calculo es el siguiente:

Férmula del indicador: (N/T)*100

Doénde:

N: Numero de pilares de la PNMGP implementados.

T: Ndmero total de pilares de la PNMGP

Se considera los cinco pilares de la PNMGP. i) las politicas publicas nacionales y el

planeamiento, ii) el presupuesto para resultados, iii) la gestion por procesos y la

organizacién institucional, iv) el servicio civil meritocrético y v) el seguimiento, monitoreo,
evaluacién y la gestion del conocimiento.

Se considera que el pilar de la PNMGP se ha implementado en los siguientes casos:

- Para el pilar 1. Cuando la entidad haya actualizado los instrumentos de gestion (ROF,
Estatuto, PEl y otros) en relacion a sus politicas aprobadas, ademas, se cuente con el
PE! y POl aprobados en los plazos establecidos.

- Para el pilar 2. Cuando se haya desarrollado la programacion multianual de
presupuesto considerando los instrumentos de planeamiento en los plazos
establecidos.

- Para el pilar 3. Cuando los Manuales de Procedimientos (MAPRO) se encuentren
actualizados.

- Parael pilar 4. cuando la entidad haya iniciado el proceso de transito a SERVIR.

- Para el pilar 5. Cuando la entidad realice el seguimiento y evaluacién de los planes y
presupuesto en los plazos establecidos. —Cuando los pilares estan en proceso de
implementacion, para la formula se considera como dicotémica (Si o No); si es Si, se
considera 1y cero (0) en el caso de No.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 85%, en ese sentido se logré la meta,
teniendo un 85% de valor obtenido es decir, se tiene un avance del 100%
respecto al logro esperado, esto indica un nivel de cumplimiento alto.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzé un nivel de resultado alto segun el nivel de cumplimiento de
logros esperados, el resultado evidencia un avance en el fortalecimiento de
la gestion institucional reflejado entre las dependencias administrativas y/u

15



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

organicas, ademas de los avances solidos en eficiencia y transparencia.
No obstante es necesario consolidar y sostener estos avances.

OEIL.08. Promover la competitividad econdmica en la provincia

Cuadro N°09: Resultados obtenidos del OEIL.08

OEL.08. Promover la competitividad econémica en la provincia

Porcentaje de locales comerciales que cuentan con licencia de

IND.01.0OEI.08 : i shi
funcionamiento en la provincia

Linea Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028
CONCEPTO base Actual
2021 2025 2023 2024 2025 2026 2027 2028

E;’,?EGR'Z%O % 40% | 20% | 30% | 40% | 50% | 95% | 98%
VALOR - - : -
OBTENIDO e 40% | 44% 62% 40% . . ]

AVANCE (%) 0% 100% 100% 100% 100% - - -

El OEI.08 tiene un indicador denominado “Porcentaje de locales
comerciales que cuentan con licencia de funcionamiento en la provincia”, el
método de calculo es el siguiente:

Formula del indicador: (N/T)*100

Dénde:

N: Cantidad de locales comerciales con licencia de funcionamiento en la provincia.

T: Total de locales comerciales en la provincia.

Los locales comerciales abarcan los negocios referidos a la produccién y comercializacion
de bienes y servicios.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 40%, en ese sentido se logro la meta,
teniendo un 40% de valor obtenido es decir, se tiene un avance del 100%
respecto al logro esperado, esto indica un nivel de cumplimiento alto.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzé un nivel de resultado alto segun el nivel de cumplimiento de
logros esperados, el resultado refleja el cumplimiento de lo previsto en
cuanto a la formalizacién de los locales comerciales y reordenamiento del
comercio ambulatorio, mediante la sensibilizacion a través de las
campafias y capacitacion a los comerciantes. Sin embargo el nivel
alcanzado aun resulta limitado lo que invita a reflexionar sobre la
necesidad de plantear metas mas ambiciosas y fortalecer acciones que
incrementen progresivamente la competitividad econdémica en la provincia.
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OEIL.09. Promover el desarrollo humano y habitos saludables en la
provincia

Cuadro N°10: Resultados obtenidos del OEIL.09

OEL09. Promover el desarrollo humano y habitos saludables en la provincia

Porcentaje de familias que superan sostenidamente la linea de pobreza

IND.01.0OEI.09 e
extrema en la provincia

Linea Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028
CONCEPTO base Actual

2021 2025 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
LOGR

E(S)EE:ADO 75% 66% 72% 69% 66% 63% 60% 63%
VALOR . - - -

OBTENIDO ND 69% | 60% 69% 69% ; ] ]
AVANCE (%) - 95.7% | 100% 100% 95.7% | - - -

El OEI.09 tiene un indicador denominado “Porcentaje de familias que
superan sostenidamente la linea de pobreza extrema en la provincia”, el
método de célculo es el siguiente:

Férmula del indicador: (N/T)*100

Dénde:

N: Nimero de pobladores que superan sostenidamente la linea de pobreza extrema.

T: Numero de pobladores de la jurisdiccion.

Superar sostenidamente implica que una vez superada la linea de pobreza extrema no se
ha vuelto a caer en ella.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado descendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 66%, en ese sentido no se logro la meta,
obteniendo un valor de 69%, es decir, se tiene un avance del 95.7%
respecto al logro esperado, esto indica un nivel de cumplimiento alto.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzo6 un nivel de resultado alto segln el nivel de cumplimiento de
logros esperados, el resultado refleja un resultado favorable en la
superacion de la pobreza extrema en la provincia evidenciando esfuerzos
sostenidos en la promocién del desarrollo humano por parte de la Gerencia
de Desarrollo Social y la Subgerencia de Programas Sociales, como los
programas de Vaso de Leche, Ollas Comunes y Comedores Populares.
Sin embargo la brecha nos demuestra que es necesario fortalecer y
focalizar las intervenciones para consolidar resultados mas inclusivos y
sostenibles.

OEL10. Mejorar los servicios de transporte y transito en la provincia
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Cuadro N°11: Resultados obtenidos del OEI.10

OEI.10. Mejorar los servicios de transporte y transito en la provincia

IND.01.0OEIl.1 Porcentaje de kilometros nuevos, rehabilitados y con
0 mantenimiento en la red vial.
Linea | Valor PERIODO DEL PEI 2023-2028

CONCEPTO base | Actua

2021 | 12025 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LOGRO 0, 0, o, o, 0, o, ) 0,
EspERADG | T5% | 5% | 65% | 70% | 75% | 80% | 85% | 88%
VALOR ) ) \ )
oBTENDG | ND | 78% | 8% | 70% | 75% - . .
AVANCE (%) | - | 100% | 100% | 100% | 100% - - -

El OEI.10 tiene un indicador denominado “Porcentaje de kildmetros
nuevos, rehabilitados y con mantenimiento en la red vial.”, el método de
calculo es el siguiente:

Férmula del indicador: (N/T)*100

Dénde:

N: NUmero de kilémetros nuevos, rehabilitados y con mantenimiento en la red vial.

T: Nimero de kilémetros en la red vial

La red vial es aquella via construida por primera vez. La red vial rehabilitada es aquella que
ha sido reconstruida o reasfaltada. El mantenimiento se refiere a las acciones de
intervenciones que permiten conservar en buen estado fisico la via o mantener su
operatividad.

Descripcion de los resultados obtenidos:

Este indicador cuenta con un sentido esperado ascendente y un logro
esperado para el afio 2025 de 75%, en ese sentido se logré la meta,
obteniendo un valor de 75%, es decir, se tiene un avance al 100% respecto
al logro esperado, esto indica un nivel de cumplimiento alto.

Analisis de los resultados obtenidos

Se alcanzd un nivel de resultado alto segun el nivel de cumplimiento de
logros esperados, este resultado se sustenta en la ejecucién de proyectos
de mantenimiento de vias, caminos vecinales y trochas carrozables a nivel
provincial, los cuales han contribuido a mejorar la transitabilidad, reducir
tiempos de desplazamiento y facilitar el acceso de la poblacion a servicios
basicos y mercados locales. En ese sentido, las acciones implementadas
han permitido no solo cumplir con lo programado, sino tambiéen fortalecer la
conectividad territorial, dinamizar las actividades econémicas y mejorar las
condiciones de movilidad en zonas urbanas y rurales, reflejando una
adecuada gestion operativa y priorizacion de intervenciones estratégicas
en el sector transporte.

Resumen del avance del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) del afio 2025
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En esta seccion, se resume el avance en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales de acuerdo a los indicadores de los objetivos y en
funcion a la tabla de semaforizacion que consiste en la identificacién para los
elementos con bajo cumplimiento (color rojo) cumplimiento moderado (color
amarillo) y los elementos con alto nivel de cumplimiento (color verde). En
funcion a ello se tiene lo siguiente.

Cuadro N° 12: Resumen del avance del cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI)

OBJETIVO UNIDAD
CODIGO | ESTRATEGICO | CODIGO ng“&?;RAigiL ORGANIZACION AW:/NCE
INSTITUCIONAL RESPONSABLE °
PORCENTAJE
DE ZONAS
EEOTEGER & CRITICAS
DEL 04.08.02.01 —
POBLACION Y DISTRITO SUBGERENCI
SUS MEDIOS
DE VIDA IND.01 S i
.01. i
OEI1 EEENTER o CAPACIDAD | PARTICIPACI | 93.33 %
PELIGROS DE c ik
ey RESPUESTA | SEGURIDAD
ANTE CIUDADANA
NETURAL T EMERGENCIA
ANTROPICOS g
DESASTRES
PORCENTAJE
CONTRIBUIR g(E)é_I/_\ACION 04.09.02.01 —
CON LA e eeen SUBGERENCI
OEL2 CALIDAD DE | IND.O1. A A DE SALUD, 93.33%
: LOS OELO2 | crovicios | CULTURA, a2
SERVICIOS DEPORTE Y
DE SALUD DE DE SALUD EN | £ jcACION
LA LA
PROVINCIA. PROVINCIA
PORCENTAJE
CONTRIBUIR DE LA
CON LA POBLACION 04.09.02.01 —
CALIDAD DE CON ACCESO
SUBGERENCI
LOS N A SERVICIOS i
OEI.03 | SERVICIOS ~ " |DE " 1100.00%
OEI.03 CULTURA,
DE EDUCACION SECERTE Y
EDUCACION DE NIVEL EDUGACION
DE LA PRIMARIO EN
PROVINCIA. LA
PROVINCIA
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PROMOVER NUMERO DE
EL ZONAS CON | 04.07.02 -
DESARROLLO INSTRUMENT | SUBGERENCI
URBANO ND.o1. | OS DE ADE

OEI04. | TERRITORIAL | oo/'o." | PLANEAMIEN ACONDICION
ORDENADO Y ‘Y% | TO URBANO | AMIENTO
SOSTENIBLE Y RURAL TERRITORIAL
EN LA FORMULADO |Y CATASTRO
PROVINCIA S

PORCENTAJE
DE LA
PROMOVER POBLACION
LAGESTION | o o, |ATENDIDA 04.08.04 —

OELO5 |AMBIENTAL | /oo | PORUN SUBGERENCI | 100.00%
EN LA U2 | ADECUADO | A AMBIENTAL
PROVINCIA SERVICIO DE

LIMPIEZA

PUBLICA
:'::\IEDDICL:JSSRDLEOS EERCENTAJE 04.08.02.01 —
INSEGURIDA POBLACION iUDBEGERENCI

OEl0s | D CIUDADANA | IND.OT. [ATENDIDA | 5 rpricipach 100.00%
EN LA OEI06 | CON EL aje
PROVINCIA SERVICIO DE SEGURIDAD

SEGURIDAD | v nADANA

CIUDADANA

PORCENTAJE

DE PILARES

DE LA

POLITICA
FORTALEgER NACIONAL DE | o, o ‘ ‘
LA GESTION | IND.01. | MODERNIZAC | .~ /

OELO7 | \NSTITUCION | OELO7 |ION DE LA aizfggn 100 00%

AL GESTION
PUBLICA
PNMGP
IMPLEMENTA
DOS
PORCENTAJE
PROMOVER DE LOCALES
LA COMERCIALE | 04.06 -

Gin ggg"PET'T'V' IND.O1. | S QUE GERENCIA DE | o0 oo
ECONOMICA OEI.08 | CUENTAN DESARROLLO | :
EN LA CON ECONOMICO

LICENCIA DE
PROVINCIA FUNCIONAMI
ENTO EN LA
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PROVINCIA
PORCENTAJE
PROMOVER gigAM'L'AS
EL
SUPERAN 04.09.05 -
aE;A\AZROOtLO Noin SOSTENIDAM | SUBGERENCI
OEI.09. - " | ENTE LA A DE 95.70%
HABITOS OEI.09 ; ,
SALUDABLES LINEA DE PROGRAMAS
cxinn POBREZA SOCIALES
PROVINCIA EXTREMA EN
LA
PROVINCIA
MEJORAR PORCENTAJE
o DE 04.07 -
SERVICIOS KILOMETROS | GERENCIA DE
o IND.01 NUEVOS, DESARROLLO |
.01. -
OEI10 | 1o ANSPORTE | OEL10 REHABILITAD | TERRITORIAL [100.00%
Y TRANSITO OSNCON E
EN LA MANTENIMIE | INFRAESTRU
NTO EN LA CTURA
PROVINCIA SlEsa AL

A partir de la tabla resumen de semaforizacién, para los elementos con
bajo cumplimiento (identificados de color rojo, amarillo o ambos, segun sea
el caso) y los elementos con alto nivel de cumplimiento (identificado con el
color verde) se tiene lo siguiente:

e Siete (07) objetivos alcanzaron valores mayores 95% y/o igual al
100% de cumplimiento de los logros esperados.

e Tres (02) objetivos alcanzaron valores dentro del rango de 75% y
95% de cumplimiento de logros esperados, lo que denota un
avance moderado.

e Un (01) objetivo no supero el 57.14% de cumplimiento de los logros
esperados, lo que indica que hay incumplimiento de los logros
esperados.

Cuadro N° 13 : Resumen de semaforizacion por nivel de avance afo

2025
Ano 2025 [75%-95%] - [295%]
Objetivos 1 2 7
Indicadores de
Objetivos 1 2 [
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3.2. Analisis de logros obtenidos de los OEl (solo para los OEI
priorizados segun el alcance de la evaluacion)

El analisis de los logros obtenidos de los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl) durante el afio 2025 evidencia un desempefio diferenciado, con
predominio de niveles altos de cumplimiento, aunque con la presencia de
brechas significativas en determinados objetivos. De los diez (10) OEI
evaluados, siete (07) alcanzaron niveles de cumplimiento alto (295%),
reflejando resultados favorables en la provision de servicios publicos y en la
generacion de valor publico, especialmente en ambitos como gestion
ambiental, seguridad ciudadana, transporte y desarrollo econémico. Sin
embargo, se identifican OEI con niveles de cumplimiento medio y bajo, como el
OEl vinculado al desarrollo urbano territorial, que alcanz6 un 57.14%,
evidenciando un desvio desfavorable significativo respecto a la meta
programada.

En relacion con las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) asociadas, se
observa que aquellas vinculadas a OEIl con alto desempefio presentan, en su
mayoria, adecuados niveles de ejecucion fisica en sus actividades operativas e
inversiones, lo que ha contribuido al logro de los resultados esperados. No
obstante, en los OEl con menor nivel de cumplimiento, las AEl asociadas
evidencian limitaciones en su implementacion, tales como baja ejecucion de
actividades clave, retrasos en inversiones estratégicas o limitada cobertura de
intervencion, lo que impacta directamente en los indicadores estratégicos.

Los principales factores que han determinado el buen desempefio y los logros
obtenidos de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) durante el afo
2025 se explican, en primer lugar, por la adecuada implementacion de las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) vinculadas, evidenciada en altos
niveles de ejecucion de actividades operativas e inversiones clave, lo que
permitié alcanzar resultados concretos en la provisién de bienes y servicios a la
poblacién. Esto se refleja en el cumplimiento de metas fisicas en sectores
prioritarios, contribuyendo a mejorar la cobertura y calidad de los servicios
municipales.

Asimismo, ha sido determinante la priorizacion de intervenciones estratégicas y
la gestion orientada a resultados, lo que permiti6 concentrar esfuerzos
institucionales en acciones de mayor impacto, generando avances significativos
en ambitos como desarrollo econdmico, servicios publicos, gestion ambiental y
seguridad ciudadana. A ello se suma la disponibilidad de recursos
presupuestales y logisticos en determinadas areas, asi como la capacidad
técnica del personal encargado, factores que facilitaron la ejecucién oportuna
de las actividades programadas.

Finalmente, el buen desempefio también se sustenta en la mejora de los
mecanismos de articulacion y seguimiento institucional, a través del monitoreo
continuo de los indicadores del PEl y POI, lo que permiti6 identificar
desviaciones y aplicar medidas correctivas durante el periodo. Como resultado,
se lograron avances importantes en el cumplimiento de los OEl, evidenciando
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una mejora en la gestion institucional y en la generacion de valor publico,
aunque aun persisten desafios para consolidar estos logros de manera
sostenible.

3.3. Estado integral de las AEI

Para realizar el analisis del estado de las AEIl y conocer el nivel obtenido
durante el afio 2025 es importante tener en cuenta los siguientes parametros:

Cuadro N° 14: Parametros sugeridos para la ejecucién anual

Niel 0 de

~ Cumplimiento REGULAR

~ Rango de ejecucion.

anual on

El PElI 2023-2028 Ampliado de acuerdo al reporte de indicadores de
seguimiento PEI contiene 33 AEI, cuya implementacion para el afio 2025 es
medido a través de 34 indicadores. En términos generales, se observa que un
total de 20 AEIl alcanza un nivel de cumplimiento bueno, lo que refleja una
adecuada implementacion de las actividades operativas e inversiones
asociadas, contribuyendo de manera directa al logro de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI).

No obstante, se identifican 06 AEI con nivel de cumplimiento regular, las cuales
presentan avances parciales respecto a las metas programadas, evidenciando
brechas en la ejecucion fisica de actividades clave, asi como limitaciones en la
cobertura de las intervenciones. Asimismo, un total de 07 AEI se ubica en un
nivel de cumplimiento bajo o malo, lo que indica desviaciones significativas
frente a lo programado y dificultades en su implementacion, afectando el logro
de resultados estratégicos.

Cuadro N° 15: Semaforizacion por nivel de avance de AEI

[75%-95%> |

06

P07

AEI 33

El cuadro evidencia el nivel de desempefio de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl) vinculadas a los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI), observandose que, de un total de 33 AEI evaluadas, el 57.6% (19 AEl)
alcanza un nivel de cumplimiento alto, lo que refleja una adecuada
implementacion de las intervenciones estratégicas priorizadas por la entidad.
Por otro lado, el 21.2% (7 AEI) se ubica en nivel bajo y el 18.2% (6 AEI) en
nivel medio, evidenciando brechas en la ejecucion que limitan el logro integral
de los objetivos institucionales. Asimismo, se registra una AEI en condicién no
determinada (3.0%), lo cual sugiere debilidades en la disponibilidad o
consistencia de la informacion para su medicion.
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En relacion con los indicadores, se cuenta con un total de 34, lo que guarda
correspondencia con el nimero de AEI evaluadas, permitiendo un adecuado
monitoreo del desempefio. Asimismo, la inversion total registrada asciende a
39.

Cuadro N°16: Sintesis del desempefio en la implementacion de la AEl en el 2025

il i TOTAL DE
L TOTAL DE AOE
QE‘?* 0| DE s INDilégDO INVEII;SSION
OElo1| 1 0 4 0 e 5 11
OEI02| O 1 2 0 B 3 19
OEI.03 0 1 0 0 1 1 3
OEI.04 2 0 ) 1 5 5 9
OEI.0O5| © 0 3 0 3 3 3
OEI.06 0 2 1 0 3 3 0
OELO7| 3 1 2 0 6 6 3
OEl.08| 1 1 1 0 B3 3 1
OEI.09 0 0 2 0 2 2 0
OEl10| © 0 2 0 2 3 11
TOTAL| 7 6 19 1 33 34 39

En el siguiente cuadro se presentan las treinta y tres (33) Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), considerando los valores esperados y obtenidos durante el
periodo 2025, asi como el porcentaje de avance alcanzado. Esta informacion permite
evaluar el grado de cumplimiento de cada AEl en funcion de sus indicadores,
evidenciando las brechas entre lo programado y lo ejecutado. Asimismo, constituye
una base para identificar el nivel de desempefio (bueno, regular o bajo) de las AEl y
orientar la toma de decisiones para la mejora de la gestion institucional.

Cuadro 17: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

linealBage | “LE- |- VO faancellivol
(%) i
Codigo AEl / Indicador T 2025 2025 ‘

| ‘
Afo \ Valor | 2025 \
| Sem1 [‘ Anual | Sem1 | Anual |
ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NlVEL = ;

AELo TERRITORIAL DE LA PROVINCIA. 54.55 |HA00

Numero de centros i ‘; T
\ : | ‘ j * } ; ;
IND.O1AELQ1.01 Podladosyeaserios o550 7 qq | s 12 | 5455 100

lcon evaluaciones de | | 1 ‘ \ 1

riesgos de desastres | i ; ‘ “

| | | | | | | |

| 3 | i \ | 1 | ‘ |
AEL01.02 GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES INCORPORADA EN 100 ; 100 !

‘LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO.
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e B e VO Avancelipol|
(%)
Cadigo AEI / Indicador ; 2025 2025
Afio | Valor | 2025
'1 Sem1 | Anual | Sem1 | Anual |
i _ :
NUmero de | 1 | 3 : i
edificaciones o | | ‘ | 1 \ 1 i
IND.O1.AEI.01.02 linfraestructuras con | 2021 | 3 i 20 | 21 | 71 | 100 | 100 *
‘ITSE VISE o ECSE ; 1 1
favorables 1 1 1 \ |
i MEDIDAS DE PROTECCION IMPLEMENTADAS
o ADECUADAMENTE FRENTE A PELIGROS. ‘l
R NUmero de simulacros| | o |
IND.01.AEIL.01.03 iejecutados de gestién ‘ 7 | 8 4 | 3

reactlva

2021 |

AEL.01.04

INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTIONDEL | _,
RIESGO DE DESASTRES IMPLEMENTADOS.

IND.01.AEIL.01.04

) ;NUmero de
‘instrumentos
lestratégicos
‘\actualizados para la
1gestién del riesgo de
desastres

121
\
\

100

AEL01.05

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACIONY
RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES.

72

100

IND.01.AEI.01.05

Numero de kits de
bienes de ayuda
ihumanitaria
‘administrados y

| . "
asistencia frente a
‘idesastre a nivel
provincial

|
|

almacenados para la etel

1250

900

| 1,500 |
| \

72

AEL02.01

PROGRAMAS DE CONTROL DE CALIDAD FOCALIZADOS

LOS ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION PUBLICA EN
SALUD A LA POBLACION.

50

92.86 ‘

IND.01.AEI.02.01

[Porcentaje de los

cumplen con las
condiciones minimas
een gestion de sus
residuos sélidos y
‘salubrldad

establecimientos que |

12021

|
|
|
|

50

|
|
|
|
|

g
]
|

50

AEL.02.02

PROVINCIA.

|
PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO PROMOCIONAL
ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION DE LA

100

100

IND.01.AEI.02.02

Numero de
[pobladores en

1 2020 |

100

250

[ 250

100
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#7(—VM# Avance Tipo | |
LE N ‘]| (%) }

2025 l 2025 w

Linea Base

Cédigo AEI / Indicador , ‘

Ao "‘Valor 2025 |
‘ i Sem1 | AnuallSem1 \ Anual

|
i s RN R DL ) i s e e e e et e tadbe o kl_ i il

condicion vulnerable “ | 1
que acceden a los | |
wprogramas de salud ‘ ‘ i

AEL02.03

7 SANEAMIENTO BASICO CON CALIDAD EN BENEFICIO

\
LA POBLACION DE LA PROVINCIA. ( 100 , 0
|

’k##—ﬁ“NumerBFé_hEngeT ‘s ‘ﬁ"T-ih—T—“*< T
|

IND.01.AEL02.03 OO 8cceso & astey : : 989 |
saneamiento mediante \ ‘ ‘ ; }

“red plblica l \ : | 1 i
\ \ | | |

IAPOYO EN EQUIPAMIENTO INFRAESTRUCTURA'Y
AEL.03.01 MOBILIARIO ADECUADO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS | 83.33 | 88.10 |
DE LA PROVINCIA. 1

e e e 00

‘Porcentaje de ‘ \ ‘ | 1
linstituciones ‘ '} ‘

| |
" 2021 | 3,800 | 2,700 | 3 900 | 8989 | 100 | 100
\

84 | 70 | 74 §8333‘88.10‘

IND.01.AEI.03.01 leducativas con 12021 80

icapacidad instalada | ‘ 1 “ \

“adecuada ‘ l } ! ‘ \ |
| | | | |
PLAN DE DESARROLLO URBANO |MPLEMENTADO DELA | o
RELITO \JUR|SD|CC|0N MUNICIPAL. ] 8 J 199 1
e eeaas . BRI |
Porcentaje de | ‘ | ‘ ; | ; ‘
IND.O1AEL04 01 Polividades ejecutadas) \ 5 6 | 30 | 60 50 100

del plan de desarrollo | ‘ ; | ‘

‘urbano | ; ‘ ‘
\ | i ! | \ 1

ESPACIOSAPUBLICOS RECUPERADOS  EN BENEFICIO DE F |
AEL04.03 LA PROVINCIA. 30.61 | 100 |

- L Rl S P S L4___

IPorcentaje de ‘ : ; 1

1 | \
espacios piblicos | o0, oo | o3 | 30 | 98 | 30.61 100
recuperados en la 1 | \ :‘ ‘ ‘ 1

‘provmaa f 1 1 ‘ }

IND.01.AEI.04.03

*ASISTENCIA A TECNICA EN DESARROLLO URBANO DE
AEL04.04 \FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE
ILA PROVINCIA.

ot AN BRI e e -

‘Porcentaje de |
municipalidades ‘ ‘ * ; |
distritales de la | 1 “ “ 1
IND.01.AE|.04.04  |provincia que | 2021 ‘ 80 | 30 | 55 ‘*‘ 37.50  68.75
rrecibieron asistencia | ‘ | | | ‘ ‘ ‘
técnica en desarrollo | { 1 ‘ 1
urbano \ 1 1 3 i

| | w L i ’
SANEAMIENTO FiSICO LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADOS |
AELOSD> EN LA PROVINCIA. 3‘67/'

Aen e e R e e I3 e
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" T Avance Tipo | |
(%) \

2025
\
Sem1 | Anual |

|

i el s B

\Numero de predlos ‘ | ‘ ‘ |
atendidos con ||cen0|a ‘: \ ‘g , 1 3 “
de edificacién en la ‘ | :
\provmma | | i | \ 1

IND.01.AEI.04.05

A—E‘@;’—#”‘ ‘I’TIIANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS INTEGRAL LDELOS | ... @
i 1CIUDADANOS PARA LA PROVINCIA.

: e | |
0 | | |
IND.O1AEL05.01  [Siduos sOidos o000 | gg | g9 | 50 | 89 | 5618 | 100 |

‘dlspuestos ‘ | \ ‘
wadecuadamente ‘ ‘ 3 \ \
e _ IR R
AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN OPTIMO ESTADO DE 100 100 |
ICONSERVACION Y MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA. :

TPorcentiede || | |
\
l

AEL05.02 ;
i
Serk i B NI R el G e e e |
\Porcentaje de areas | | , ‘: 3 | ’A ‘
verdes publicas ‘\ , 1 ‘ j 3 \ ‘-1
IND.0O1.AEI.05.02 [conservadas y con } 2021 \ 10 3% | 3 35 | 100 = 100 ‘
“mantemmlento enla | ? } 1 ; 1 ‘
‘-‘provincia \ \ ‘ { | | 1 ‘
I R N N S N B — |
PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION =
AEL05.03 IAMBIENTAL IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DE LA | 100
PROVINCIA. |

e L eiED SO e S T SR
‘Porcentaje de \ T 1 J[ 1
i

\actlwdades ejecutadas‘ | 3 1 ‘
IND.01.AEL05.03  del plan anual de ‘2021\ 95 | 99 99 ‘ 99 | 100 | 100 |
levaluacién y | 1: ; 1 | | \
‘flscahzacmn ambtental‘ i ‘} “ ‘ ; ‘ 1

\PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO \F100
\EN LA PROVINCIA. ‘

] I L S P ol Y |
‘Numero de rondas
‘campesmas y comités i ‘ 1

de seguridad : } * ‘

IND.OTAELOB.O1 | o 2021 80 | 90 114
s } \ \ l % | ‘ ‘

lconformadas enla '; | ; ‘ |
| | | |
‘provmcxa ‘ ‘ \ ,‘ \

IESIEEE \PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA e IR i
AEL0S 2 IMPLEMENTADO DE MANERA OPTIMA EN LA PROVINCIA. | 60 [i83. 8

IPorcentaje de g 1 ‘

‘actlvndades ejecutadas \ 1 | 1 \ ‘ :
IND.01.AEI.06.02 ‘del plan de accién ‘ 2021 70 | 9 | 54 | 80 | 60 1 88.89 |

provmcnal de | : | } 1 \ ‘ ‘
. | | | |
S L | B R *<_k_i__i

PROGRAMAS CONTRA VIOLENCIA IA FAMILIAR DE MANERA |
\
s OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA. b9 ‘ 9333 ‘

|
P S fT_ freh e RS b 4,,1, o SN ;T, |

‘segundad ciudadana



IND.01.AEI.06.03

AEL07.01

IND.01.AEI.07.01

AEL.07.02

IND.01.AEI.07.02

\CAPACIDADES S FORTALECIDAS DEL PERSONAL ! DE A

o ;Porcentaje e del | ;

~ INUmero de ‘1
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Linea BaseT LE T —‘ Avance Tipo | Y

AEIl / Indicador \

Afio | Valor | 2025

|

1N0mero de ‘
lparticipantes en ‘ 1 i
\programas encontra | 2021 | 100 300 \
||a violencia familiar en | \ |
lla provincia | 1 \

\
.

207

MUNICIPALIDAD.

\personal de la entidad |
lcapacitado en gestion |
administrativa y \ ‘ | ‘
técnica

\
2021‘} 40 90 | 48

— R — ——

RN | ‘, \ *
‘Lorganlzamones ‘ ‘ ,

sociales debidamente | 20901 |
‘reglstradas ’ \

l ‘ |

AEL07.03

IND.01.AEI.07.03

AEI.07.04

[ﬁﬁ:’@bAClON TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO

\GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADA EN LA
MUNICIPALIDAD.

A‘\Nﬂr%“ro de procesos l
‘lmplementados enla ‘ 2021

municipalidad \ |
‘ |

‘DE LA MUNICIPALIDAD.

IND.01.AEI.07.04

' || AEL07.05

IND.01.AEI.07.05

IND.01.AEI.07.06

_de gobierno digital de

PPorcentaje de predios \
fiscalizados por ’
“cumplimiento del ‘
\lmpuesto predial en la \ ’
durlsdlcmon municipal } | ‘
+|NSTRUMENT(TS'DT=. GESTION ACTUALIZADOS EN
BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

~ Numerode — 71 1 1 1 |

| |
z ! ' l
‘documentos de 2021 2 6 |
\gestion elaborados y | | |
\actuahzados \ | i “

| | ‘ \

PROVINCIA.

— |Porcentaje de

lactividades del plan
|

| Sem1 1 Anual

280 | 69

TGOBIERNO DIGITAL DE CALlDAD IMPLEMENTADO EN o7

3 R I A A S

Sem1 "ﬂ]_aﬁ
eladaann

| 93.33

|
gi_kg\ |
3 | 50 “ 50 ‘
L
| ©
i
0 0 o “



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

e e e e B R I
‘ l Linea Base ] LE \ VO 1] Avan;:;)‘rupm |
|

1 l

\,
Cadigo ‘ AEl / Indicador L——/i—ﬁ——— | 2025 #——420—23—————
| |

Afio ‘ Valor | 2025 | ol
| Sem1lAnuaI em1 Anual
e 1_

s MPSCH, sjecutadas I T
|

) —

~|ACCIONES DE CONTROL Y| FISCALIZACION DE l | |
AEIL.08.01 ACTIVIDADES ECONOMICAS OPORTUNAS EN LA 88.33 1 88.33
PROVINClA.

b o sErG | el T SHd im,#q
‘Numero ode ‘ ‘
‘establemmlentos »
IND.O1.AEI 08,01 [ 1Scalizados en 2021 s0 | 60 | 53 53 | 8833 |
lactividades \ \ ‘ ‘ ‘ i \ |

econémicas dela | \ ‘ ‘ \ ‘
provmma \ | ‘

AEL08.02 ASISTENCIA TECNICA A NUEVOS EMPRENDEDORES DE

IFORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA.

——— Namerode | | | | »
!beneficiarios de los \ ‘ ‘ 1 1 ‘ | |
IND.O1.AEI.08.02 programas de 12021 | 7,250 | 11,250 | 6,500 | 7,500 | 57.78 | 66.67
fortalecimientoenla ‘ ‘ i | | 1
\provincia | ‘ | i ‘ ‘ | 1
l ‘ ‘ | ‘ |
ikl u w ‘ -
IPLAN AN DE DESARROLLO TURISTICO |MPLEMENTADO 85.71 \ 100 |
LA PROVINCIA. ’

&t ~_J

AEL08.03

o \Porcentaje >de
\actnv&dades ejecutadas

IND.01.AEI.08.

NBO1AEL0E.05 ‘del plan de desarrollo | ‘ 1@ o0 t‘
‘turistico ‘l 1 3. ‘ : ‘ | |

R ‘ ‘ ' \ |

AEL09.01 \PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL PERMANENTE PARA 100 . 100

ot 'GRUPOS DE POBLACION VULNERABLE DE LA PROVINCIA. 1'

e e g e i)
‘Numero de ' | " : ; ‘ ‘ ‘
lpobladores |

‘ |
vulnerables que ~2021 | 1994\ 2474 | 1,793 \ 1793 | 100 | 100

laccede a los
‘programas de apoyo
‘somal 1

IND.01.AEI.09.01 |
{ i ‘ i | | |
“ | | | | |
_\ ____L,___L ‘ l I B J
5 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
' AEL09.02 ]MUNICIPALES DE FACIL ACCESO PARA LA POBLACION 100
£ DE LA PROVINCIA. ‘

|

i

i i |

e PPy N DRG0 R ‘ R T‘—i '—f'i T '7’"’7“—.L”"7"7 “M"_'!

Cantidad de poblacion|
lque accede a los 1 |
IND.01.AEI.09.02 wprogramas deportivos | 2020 ‘ 100 | 250 ‘ 250 ‘
mummpales 1 | ; } j | ‘ ‘

|mplementados ‘ ; ; 1 ‘
| | i | ‘

AEI.10.01 LA PROVINCIA | 67.50 | 100
‘ s

R e e i
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S ————— I

R T T 7'7*>‘I ST AN AP e T T R 18 1
| Linea Base LE 1\ vO Avanc(::/e ;-IPOI 1
| e
o - » |
Codigo AE! / Indicador ——T 00068 |
Afio |Valor | 2025 | e
1. Sem1 | Anual | Sem1 ‘I Anual |
el = e iy 2
o PProporcion de 1 ] '1 ‘. 1 E
iy ‘ ‘ ‘ 1 i ;
IND.O1AEI10,01 [lometros nuevos en | o554 | 49 | g0 | 48 | 80 | 60 | 100
red vial vehiculary | \ g ‘ 1 ‘ |
lpeatonal | 1 “ ‘ 1 ‘ \ ;
: ‘ : | \ 1 ‘1 L
— " Proporcién de | ‘ T | B ‘
IND.O2AEL10.01  [lometros o021 40 | 80 | 60 | 8 75 | 100
Irehabilitados enred | ‘ ‘
vial vehicular ‘ 3 ‘
| | ‘ | | | | |
S | S EE— —— e — R
|PLANES IMPLEMENTADOS EN REORDENAMIENTO DEL I—— |
AEL10.02 TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO EN FORMA 60 | 100 |
‘OPORTUNA EN LA PROVINCIA. ] i ll
e e e e T [ R . | A il
|Porcentaje de } \ ‘ ‘ |
Vi st ; | | |
IND.O1AEI10.02 [Actvidedes ejecutadas op5¢ | 29 | 50 | 30 | 80 60 | 100

de los planes de

‘ . ‘ 1 ‘ ‘
reordenamiento. \ ‘ ‘

| |
Nota: Las siglas LE significan Logro es perado y VO, valor obtenido -
4. Analisis de proceso de implementacion de las AEI (solo para
las AEI priorizadas segun el alcance de la evaluacion)

El presente analisis evalta el nivel de implementacion de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AELl) priorizadas, en relacién con sus respectivos
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), considerando la ejecucion fisica de
las Actividades Operativas (AO) e inversiones durante el afio 2025. Asimismo,
se identifican los principales factores determinantes vinculados a recursos
(humanos, financieros Yy tecnologicos), procesos de transformacion,
mecanismos de coordinacion interinstitucional, mecanismos de entrega del
servicio y procesos de soporte, los cuales han influido en el nivel de
cumplimiento de los resultados esperados.

OEL. 01. Proteger a la poblacion y sus medios de vida frente a peligros de
origen natural y antrépicos, cuentan con 05 AEI de las cuales se analizara
por prioridad y son las siguientes:

v AEL01.01. Estudios para establecer el riesgo a nivel territorial de la
provincia.
El indicador es: Nimero de centros poblados y caserios con evaluaciones
de riesgo de desastres.
Y su féormula de indicador es: Z(a+b)

Dénde:
a: Cantidad de centros poblados.
b: Cantidad de caserios con evaluacién de riesgos de desastres.
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Al cierre del afio 2025 este indicador tiene un avance del 100% con un
total de 12 caserios y/o centros poblados con evaluacion de riesgo de
desastres, este resultado demuestra el cumplimiento de los logros
esperados y un nivel alto. Asimismo, la AEI cuenta con 03 Actividades
Operativas y se ha priorizado las siguientes AO: AOI30119700161 -
Mantenimiento de cauce, drenaje y estructuras de seguridad fisica
frente a peligros, se realizd6 un acumulado en ejecucion fisica del
77.78%. Por otro lado, la AOI30119700260 - Inspeccion de
edificaciones para la seguridad y control urbano de viviendas y
desarrollo urbano, se realizé6 al 41.67%. La unidad de organizacion
responsable del cumplimiento de esta AE| es la Unidad de Organizacion
de Defensa Civil.

v AEL01.02 Gestion del riesgo de desastres incorporada en la
ocupacion y uso del territorio.
El indicador es: Numero de edificaciones o infraestructuras con ITSE,
VISE o ECSE favorables.
Férmula de indicador es: Z(a+b+c)

Dénde:

a: Cantidad de inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones (ITSE)
emitidas en el periodo.

b: Cantidad de visitas de Inspecciones de Seguridad en Edificaciones (VISE)
emitidas en el periodo.

¢ Cantidad de Evaluaciones de las Condiciones de Seguridad en los
espectaculos publicos deportivos y no deportivos (ECSE) emitidas en el periodo.

Al cierre del afio 2025 se obtuvo un valor de 100% con un total de 71
edificaciones con ITSE, VISE o ECSE, este resultado demuestra la
responsabilidad y compromiso de tener la seguridad las edificaciones en
la provincia. Asimismo, la AEl tiene 02 Actividades Operativas:
AOI30119700255 - Implementacién de brigadas para la atencion
frente a emergencias y desastres, Su ejecucion fisica se realiz6 al
100% y la AOI30119700164 - 5005560 - Desarrollo de simulacros en
gestion reactiva, su ejecucion fisica al cierre del afo se realizé al 100%.
La unidad de organizacion responsable del cumplimiento de esta AEI es
la Unidad de Organizacion de Defensa Civil.

OEI. 02. Contribuir con la calidad de los servicios de salud de la provincia.
Cuenta con 03 AEI de las cuales se analizara por prioridad y las que cuentan con
datos para analizar.
v AEL02.01. Programas de control de calidad focalizados a los
establecimientos de atencion publica en salud a la poblacion.
El indicador es: Porcentaje de los establecimientos que cumplen con las
condiciones minimas en gestion de sus residuos soélidos y salubridad.
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Formula de su indicador es: (N /T) *100

Donde:

N: Cantidad de establecimientos que cumplen las condiciones de gestion de
residuos solidos y de salubridad.

T: Total de establecimientos de la jurisdiccion. La cual para el cierre del primer
semestre llega al 50% de ejecucién con un total de 35% de establecimientos que
cumplen las condiciones minimas de gestion de residuos solidos y salubridad.

Para el cierre del afio 2025 se obtuvo un avance de 92.86%, siendo este
un resultado desfavorable moderado. La unidad de organizacion
encargada del cumplimiento de esta AEIl es la Subgerencia de Servicios
Municipales, este resultado es producto de la responsabilidad 'y
compromiso de los encargados de los establecimientos de salud que
cuentan con las condiciones de gestion de residuos solidos y salubridad.
Asimismo, la AEl cuenta con la siguiente Actividad Operativa:
AOI30119700160 — Realizar actividades de prevencion y promocion
de salud, su ejecucion fisica al cierre del afo se realizo al 100%, el
resultado se debe al cumplimiento de lo programado a través de
campafias de salud y6 servicios para los adultos mayores é€n
coordinacién con otras instituciones como RIS Santiago de Chuco,
Pension 65, CEM, salud mental y el centro de costo responsable de
cumplir con la AO, es OMAPED y CIAM.

OEIl. 03. Contribuir con la calidad de los servicios de educaciéon de la
provincia. El Objetivo Estratégico Institucional cuenta con 01 AEL

v AEL03.01. Apoyo en equipamiento; infraestructura y mobiliario
adecuado en instituciones educativas de la provincia.
El indicador es: Porcentaje de instituciones educativas con capacidad
instalada adecuada.

Férmula de su indicador es: (N / T) *100

Donde:

N: Cantidad de instituciones educativas con capacidad instalada adecuada.
T: Total de instituciones educativas de la jurisdiccion.

La cual para el cierre del 2025 obtuvo un 66.7% de ejecucion fisica con
un total de 88.1% de instituciones educativas con instalaciones
adecuadas, no se alcanzoé la meta prevista esto es debido a limitaciones
presupuestales, al dotar de mobiliario, hacer mantenimiento y la
construccion de nuevas infraestructuras para el buen funcionamiento de
las instituciones educativas en la provincia lo que restringe el cierre de
brechas en infraestructura y equipamiento. Asimismo, la AE! cuenta con
las siguientes inversiones: AOI30119700312 - 2624338 - Mejoramiento
del servicio de practica deportiva y/o recreativa en el complejo
deportivo del centro poblado Calipuy distrito de Santiago de chuco
de la provincia de Santiago de chuco del departamento de La
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Libertad se realizd un acumulado en ejecucion fisica del 100%. La
AOI30119700333 - 2548775 - Supervision 'y liquidaciéon de obras -
Mejoramiento Yy ampliacion del sistema de electrificacion rural, lineas y
redes primarias de 13.2 kv. Mrt a 22,9 kv, 3o, redes secundarias
380/220v, conexiones domiciliarias y alumbrado publico para el caserio
de Monchugo del distrito de Santiago de Chuco - Provincia de Santiago
de Chuco - Departamento de La Libertad, El avance fue reportado en 0%
por un error en el registro en CEPLAN, pese a existir ejecucion fisica.
Esto se debio6 a la alta carga laboral y a la simultaneidad de funciones del
personal responsable. Ademas, hubo limitaciones en la sistematizacion y
actualizacion oportuna de la informacion. La Unidad de Organizacion a
cargo del cumplimiento de la AEI es la Sub Gerencia de Infraestructura.

OEL.04. Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en
la provincia. Cuenta con 05 AEI, de las cuales se analizara las siguientes AEI.

v AEL04.01. Plan de desarrollo urbano implementado de la jurisdiccion
municipal.
El indicador es: Porcentaje de actividades ejecutadas del plan de
desarrollo urbano.

Férmula de indicador: (N/ T) * 100
N: Cantidad de actividades ejecutadas del plan de desarrollo urbano.
T: Total de actividades planificadas.

El plan de desarrollo urbano es el instrumento técnico - normativo, que
orienta el desarrollo urbano de las ciudades mayores, intermedias y
menores, con arreglo a la categorizacion establecida en el SINCEP. Se
elabora en concordancia con el PAT y/o el PDM, segun corresponda v,
con el SINCEP. La entidad cuenta con el PDU 2020 — 2030. Lo cual hasta
el cierre del afio 2025 obtuvo un valor de 60% de 60% programado, con
un avance de ejecucion fisica de 100% de actividad del PDU. La unidad
de Organizacion responsable de lograr el cumplimiento del indicador es la
Sub Gerencia de Desarrollo Territorial y Catastro. Esta AEI cuenta con 05
Actividades Operativas, de la cuales tenemos priorizadas a las
AOI30119700296 - Elaboracion de expediente técnico para el
proyecto con cui N° 2548775, la que se ha ejecutado al 100% siendo el
centro de costos responsable es la unidad de Estudios y Proyectos,
AOI130119700029 — Control y evaluaciéon de obras en ejecucion, cuya
ejecucion fisica programada se llego al 36.31% al cierre del afio y el
centro de costo responsable es la Sub Gerencia de infraestructura.

OEL.05. Promover la gestion ambiental en la provincia. Este objetivo cuenta
con 03 AEI, de las que se analizaran por prioridad las siguientes:
v AEL05.01. Manejo de residuos solidos integral de los ciudadanos para
la provincia.
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El indicador es: Porcentaje de los residuos dispuestos adecuadamente.

Formula de indicador: (N/ T) * 100

N: Cantidad de predios atendidos con la recoleccion y transporte de los residuos
solidos.

T: Total de predios de la jurisdiccion.

Al cierre del afio 2025 este indicador obtuvo un avance del 100%,
evidenciando la gestion integral con enfoque en continuar mejorando
progresivamente hasta lograr resultados integrales y la disposicion
adecuada de residuos solidos. Asimismo, la AE| cuenta con 08 Actividades
Operativas, se priorizaron las siguientes: AOI30119700092 - Tratamiento
y disposicion final de residuos sélidos municipales, se realizé un
acumulado en ejecucion fisica de 83.63%; ejecutando 2,408.50 toneladas
de 2,880.00 toneladas programadas. Por otro lado, AOI130119700091 -
Valorizacion de residuos sdlidos municipales que se realizo al 86.5 %
que corresponde a 103.8 toneladas de residuos solidos de 120 toneladas
programadas. Los resultados se deben a la gestion y los mecanismos para
la recolecciéon ya que la entidad cuenta con un camién compactador y 04
motos cargueras que disponen el traslado hacia el botadero autorizado, la
recoleccién se realiza con personal dedicado a esta funcién y en un horario
estipulado que la poblacion tiene en cuenta para evitar desorden o basura
en las calles. La unidad de organizacion responsable del cumplimiento de
esta AEI tiene como centro de costo responsable de Residuos solidos.

v AEL05.02. Areas verdes de uso publico en o6ptimo estado de
conservacion y mantenimiento en la provincia.

E| indicador es: Porcentaje de areas verdes publicas conservadas y con
mantenimiento en la provincia.

Férmula de indicador: (N/T) * 100
N: Cantidad de areas verdes con mantenimiento y conservacion.
T: Total de areas verdes identificadas.

Al cierre del afio 2025 este indicador obtuvo un avance del 100%,
cumpliendo con el valor esperado sin embargo este nivel resulta aun
limitado por lo que se requiere fortalecer e incrementar progresivamente la
cobertura total de areas verdes de uso publico. Asimismo, la AEI| cuenta
con 01 Actividad Operativa: AOI30119700012 - Mantenimiento y
conservaciéon en parques y jardines, se realizd un acumulado en
ejecucion fisica al 100%; ejecutando 11,790.80m* de 11,290.80m?
programados. La unidad de organizacion responsable del cumplimiento de
esta AEI tiene como centro de costo responsable de Residuos solidos.

OEI.06. Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia. Este
objetivo cuenta con 03 AEI, de las se analizara por prioridad las siguientes:
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v AEL06.02. Plan local de seguridad ciudadana implementado de
manera 6ptima en la provincia
El indicador es: Porcentaje de actividades ejecutadas del plan de accién
provincial de seguridad ciudadana.

Férmula de indicador: (N/ T) * 100

Dénde:

N: cantidad de actividades implementadas del plan de Seguridad ciudadana.
T: total de actividades planificadas.

Al cierre del afio 2025 este indicador obtuvo un avance del 88.89%,
evidenciando un nivel de cumplimiento alto, aunque por debajo del valor
esperado, debido a limitaciones operativas y de articulacion
interinstitucional. No obstante, se registran avances sustantivos vinculados
a la implementacion del plan, tales como las coordinaciones permanentes
en el marco del CODISEC, la capacitacion al personal de Serenazgo en
temas de seguridad ciudadana, la elaboraciéon y ejecucion del Plan de
Patrullaje Municipal por sectores, asi como el desarrollo del patrullaje
integrado con la Policia Nacional del Pert y el patrullaje mixto con
participacion de juntas vecinales, lo que fortalece la intervencion territorial.
La AEI cuenta con 01 Actividad Operativa: AOI30119700137 - Comunidad
recibe acciones de prevencion en el marco del plan de seguridad
ciudadana, se realizdé un acumulado en ejecucion fisica al 100%;
ejecutando 03 documentos de 01 programado. La unidad de organizacion
responsable del cumplimiento de esta AEI tiene como centro de costo
responsable la Subgerencia de Participacién y Seguridad Ciudadana.

v AEL06.03. Programas contra violencia familiar de manera oportuna en
beneficio de la provincia.

El indicador es: Numero de participantes en programas en contra la
violencia familiar en la provincia.

Formula de indicador: } (a)

Dénde:

a: cantidad de participantes registrados en los programas contra la violencia
familiar.

Al cierre del afio 2025 este indicador obtuvo un avance del 93.33%, se
observa un avance significativo aunque por debajo de lo esperado debido a
que pese a las convocatorias realizadas no se logré el nimero de
participantes requerido en los programas en contra la violencia familiar, por
lo que se requiere fortalecer estrategias de sensibilizacion. Asimismo, la
AE| cuenta con 03 Actividades Operativas: AOI30119700105 - Atencion a
nifios, nifias y adolescentes en riesgo a través de medida de
proteccién y servicios proteccion y servicios para fortalecer vinculos
familiares, se realizd un acumulado en ejecucion fisica al 100%
atendiendo a 542 personas de 491 programadas; asi también la
AOI30119700106 - Intervencion familiar para el fortalecimiento de
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competencias parentales, logré una ejecucion al 100% atendiendo a 133
familias de 99 programadas. La unidad de organizacion responsable del
cumplimiento de esta AEl tiene como centro de costo responsable la
Demuna.

OEL.07. Fortalecer la gestion institucional. Este objetivo cuenta con 06 AEl, de
las cuales se analizaran por prioridad las siguientes:

v AEL07.01 Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad.
El indicador es: Porcentaje de personal de la entidad capacitado en gestion
administrativa y técnica.

Foérmula de indicador: (N / T) * 100

Dénde:

N: Cantidad de participantes en capacitaciones municipales, en gestion
administrativa y técnica.

T: Total de personal de la entidad.

Al cierre del 2025 se obtuvo una ejecucion segun indicador del 53.33% de
participacion del personal en capacitacion en gestion administrativa, se
evidencia la limitada participacion del personal, esto asociado a la carga
laboral y su ejecucion oportuna lo que restringio el desarrollo de las
acciones de capacitacion. La AEI cuenta con 03 Actividades Operativas, y
las priorizadas son las siguientes: AOI30119700111 - Capacitacion del
personal en gestion administrativa y técnica, teniendo un avance en la
ejecucion fisica del 58.33%, debido a una inadecuada planificacion y
priorizacion de actividades, asi como a restricciones presupuestales y
logisticas que impidieron el desarrollo oportuno de las capacitaciones
Asimismo la AOI30119700248 - Implementan de herramientas e
instrumentos que permitan implementar el enfoque de integridad en
gestién institucional, que obtuvo una ejecucién fisica de 33.33%, esto
debido a la disponibilidad de asistencia técnica especializada y los tiempos
de articulacion interinstitucional influyeron en el proceso de
implementacion, se vienen realizando acciones graduales orientadas a su
incorporacién progresiva en la gestion institucional. Y la unidad orgénica a
cargo del cumplimiento de esta AEl y la AO es la Oficina de Gestion de
Recurso Humanos.

AEIL.07.02 Espacios y mecanismos de participacion ciudadana
fortalecida en la municipalidad.

El indicador es: Numero de organizaciones sociales debidamente
registradas.

Formula del indicador: Z(a)

Donde:

a: Numero de organizaciones sociales debidamente registradas y reconocidas.

Al cierre del afio 2025 se tiene una ejecucion del 100%, se supero
ampliamente la meta programada lo que evidencia fortalecimiento de los
espacios y mecanismos de participacion ciudadana mediante el adecuado
registro de las organizaciones sociales de base (OBS) siendo un total de

36



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

491 organizaciones sociales (que incluyen a programas de alimentacion
complementaria, comedores populares, ollas comunes y programa de vaso
de leche) debidamente registradas y su reconocimiento oportuno a través
de Resoluciones de Alcaldia y el reporte en el sistema del Ministerio de
Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) dentro de los plazos establecidos. La
unidad organica a cargo del cumplimiento de la AEl es la Sub Gerencia de
Programas Sociales. La AE| cuenta con 03 Actividades Operativas y las
priorizadas son las siguientes: La AOI30119700121 - Adopcién de
modelos de gestién compartida de servicios vinculados a funciones
de apoyo y asesoramiento entre gobiernos locales con caracteristicas
afines, con un avance en ejecucion fisica al 100% evidenciando la efectiva
articulacion mediante los Consejos de Coordinacién Local (CCL), . Y la
AOI30119700122 - Elaboracion del proceso del presupuesto
participativo, cuya ejecucion fisica se dio al 100% priorizando proyectos
de inversién e ideas las cuales se han programado a ejecutar en los
préximos periodos. La unidad organica encargada del cumplimiento de
estas AO es la Oficina General de Presupuesto y Planeamiento.

OEI.08 Promover la competitividad econémica en la provincia. Este objetivo
cuenta con 03 AEI, de las se analizara por prioridad.

v AElL. 08.01 Acciones de control y fiscalizacion de actividades
econdmicas oportunas en la provincia.
El indicador: Numero de establecimientos fiscalizados en actividades
economicas de la provincia.
Férmula del indicador: Z(a)
a: Numero de establecimientos fiscalizados de la provincia.

Al cierre del 2025 se obtuvo una ejecucion del 88.33% de lo que
corresponde la fiscalizacion de 53 establecimientos, no se alcanzo 60
establecimientos del valor esperado debido a limitaciones operativas de
cobertura y carga laboral no obstante se evidencian avances en las
acciones de control y fiscalizacion. La AE| cuenta con 05 Actividades
Operativas, y las priorizadas son las siguientes: AOI30119700066 -
fiscalizacién de establecimientos de mercado, teniendo un avance en la
ejecucion fisica del 58.33%, debido a la limitada disponibilidad de personal
y la escasa sensibilizacion de los comerciantes, las acciones sé enfocaron
en la verificacion de condiciones de orden, limpieza y calidad de los
productos, contribuyendo parcialmente al cumplimiento de la AEL
Asimismo AOI30119700067 - Ordenamiento del comercio ambulatorio,
con un avance de ejecucion fisica de 93.25%, esto debido a la mediante la
implementacion de acuerdos con los comerciantes ambulatorios, asi como
el desarrollo de reuniones de coordinacion y acciones de sensibilizacién, lo
que permiti6 mejorar |a organizacion del comercio en la via publica. La
unidad organica a cargo del cumplimiento de esta AEl y la AO es la
Subgerencia de Comercio Licencias y Control Sanitario.
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v AEL 08.02 Asistencia técnica a nuevos emprendedores de forma
oportuna en la provincia.
El indicador: Numero de beneficiarios de los programas de fortalecimiento
en la provincia.
Foérmula del indicador: Z(a)
a: numero de beneficiarios de los programas de fortalecimiento en la provincia.

Al cierre del afio 2025 tiene una ejecucion fisica segun indicador de
66.67% y un total de 7,500 beneficiarios. Asimismo, la AEI cuenta con 07
Actividades Operativas y 01 inversion, AOI30119700218 -2608956 -
Creacion del servicio de provisién de agua para riego en reservorios
en el distrito de Santiago de Chuco, distrito de Cachicadan y distrito
de Quiruvilca de la provincia de Santiago de Chuco del departamento
de la libertad, con una inversion de 4,617,639.41 y un avance acumulado
al 100%, inversiéon que se culmin en el afio 2025. La AOI30119700221 -
5004169 - prevencion, control y erradicacion de enfermedades en los
animales, con un avance de ejecucion fisica al 100%, debido a la
ejecuciéon de campafias de control sanitario en los caserios, lo que permitié
acercar el servicio a los productores pecuarios y mejorar su acceso.
Asimismo, una adecuada planificacion en el uso de insumos y recursos
posibilito ampliar la cobertura de atencion. Complementariamente, el
acompafiamiento 'y la asistencia técnica brindada fortalecieron la
participacién de los productores 'y promovieron practicas de control
sanitario en el ganado. La AOI30119700239 - Recuperacién de areas
forestales degradadas o alterada, tiene un avance de ejecucion fisica al
83.33%, debido a la limitacion presupuestal, lo que restringio la ampliacion
de intervenciones a mas productores. Asimismo, la escasa disponibilidad
de personal técnico especializado dificulté el acompafiamiento y monitoreo
en todos los caserios. A ello se sumaron limitaciones logisticas para el
acceso a zonas de dificil transito y la falta de equipamiento técnico
adecuado para el monitoreo. . Y la unidad organica encargada del
cumplimiento de las AO es la Gerencia de Desarrollo Econémico.

OEIL.09 Promover el desarrollo humano y habitos saludables en la provincia.
Este objetivo cuenta con 02 AEL

v AEL09.01 Programas de apoyo social permanente para grupos de
poblacion vulnerable de la provincia.
El indicador: Numero de pobladores vulnerables que accede a los
programas de apoyo social.
Férmula del indicador: Z(a)
a: Numero de pobladores vulnerables registrados los programas de apoyo social.

Al cierre del afio 2025 obtuvo una ejecucion fisica del 100% con un total
1793 pobladores vulnerables que acceden a programas de apoyo social, a
pesar de la poblacion dispersa y las dificultades de acceso a zonas rurales
el resultado refleja un avance significativo en la reduccion de la
vulnerabilidad social y el impacto efectivo de los programas de apoyo.
Asimismo, la AEl cuenta con 12 Actividades Operativas priorizando las
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siguientes: AOI30119700101 - Distribucién de raciones alimenticias del
programa de vaso de leche, con un avance fisico acumulado del 100%
repartiendo un total 37,570 raciones. La AOI30119700102 - Distribucion
de raciones alimenticias del programa complementacion alimentaria:
comedores populares, con un avance fisico acumulado del 100%
repartiendo un total de 120,280 raciones. La AOI30119700194 -
Empadronamiento a todos los usuarios de los programas sociales
que el estado brinda a las personas de bajos recursos, obteniendo un
avance fisico de 100% logrando ejecutar 24 campafas de 12
programadas; dirigidas a diversos grupos focales del distrito de Santiago
de Chuco, priorizando la ampliacion de cobertura en zonas alejadas y la
focalizacion de lugares estratégicos para su desarrollo, a fin de facilitar el
acceso de la poblaciéon de bajos recursos a los beneficios del Estado.
Segun los reportes de brechas de empadronamiento del Padron General
de Hogares (PGH) hay una cobertura de poblacion del 72.6% a nivel del
distrito.

v AEL09.02 Programas de actividades deportivas municipales de facil
acceso para la poblacion de la provincia.

El indicador es: Cantidad de poblacién que accede a los programas
deportivos municipales implementados.

Formula de medida de indicador: Z(a)
a: Numero de pobladores que acceden a los programas implementados.

Al cierre del afio 2025 se obtuvo un avance de ejecucion fisica de 100%, lo
que evidencia una adecuada implementacion y participaciéon en los
programas deportivos municipales. Asimismo, la AEl cuenta con 01
Actividad Operativa AOI30119700150 - Desarrollo de campafias de
masificacion deportivas en la provincia, se desarroll6 01 Campeonato
deportivo en las categorias 8, 10y 12 en el distrito de Santiago de Chuco,
zona urbano y rural. La unidad Organica encargada del cumplimiento de
esta AE| es la Sub Gerencia de Salud, Cultura, Deporte y Educacion.

OEIL10 Mejorar los servicios de transporte y transito en la provincia. Este
objetivo cuenta con 02 AEI.

v AEL 10.01 Red vial vehicular y peatonal implementada en la provincia.
La AEI cuenta con dos indicadores.
Indicador 1: Proporcion de Kms nuevos en red vial vehicular y peatonal.
Formula del indicador: (N / T) * 100
N: Numero de kms nuevos de red vehiculary peatonal.
T: Numero de kms totales de red vehicular y peatonal de la provincia

Indicador 2: Por Proporcion de Kms rehabilitados en red vial vehicular y
peatonal.
Formula del indicador: (N / T) * 100
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N: Numero de kms rehabilitados de red vehicular y peatonal.
T- Numero de kms totales de red vehiculary peatonal de la provincia

Al cierre del afio 2025 obtuvo un avance fisico de 100%. La AEI cuenta con
10 AO vy 38 Inversiones, priorizadas de la siguiente manera.
AOI30119700287 - MANTENIMIENTO DE CAMINO VECINAL TRAMO
BARRIO SANTA ROSA - PUENTE CABRACAY, DISTRITO DE
SANTIAGO DE CHUCO, que tiene un avance fisico del 100%. La
AOI30119700301 - 2664105 - CONSTRUCCION DE VEREDAS Y
PAVIMENTOS, EN EL (LA) LAS CALLES LIMA CUADRA 1, CESAR
VALLEJO CUADRA 1, CARLOS UCEDA MEZA CUADRA 6 Y 7, LUIS DE
LA PUENTE UCEDA CUADRA 2 DISTRITO DE SANTIAGO DE CHUCO,
PROVINCIA SANTIAGO DE CHUCO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD
con un avance de ejecucion fisica de 66.67%. La AOI30119700292 -
MANTENIMIENTO  RUTINARIO  DEL CAMINO VECINAL NO
PAVIMENTADO TRAMO EMP. LI-953 (QUILLUPAMPA)-C.P. SACPAMPA
(KM 4+514), DISTRITO DE SANTIAGO DE CHUCO - SANTIAGO DE
CHUCO - LA LIBERTAD con un avance de ejecucion fisica de 88.36%. La
AOI30119700293 - MANTENIMIENTO RUTINARIO DEL CAMINO
VECINAL NO PAVIMENTADO TRAMO EMP. R-1310036 (DV. INCAZ)-
EMP. R-1310039 (DV. HERECRE)-KM. 6+750; KM.9+140-OSAYGUE-
INFIERNILLO-EMP.LI-121 (CRUZ MACA), DISTRITO DE SANTIAGO DE
CHUCO, SANTIAGO DE CHUCO-LA LIBERTAD con un avance fisico de
88.24%. La AOI30119700294 - MANTENIMIENTO RUTINARIO DEL
CAMINO VECINAL NO PAVIMENTADO TRAMO EMP. 1310038
(KM6+750)-EMP. 1310038 (KM 9+140), DISTRITO DE SANTIGO DE
CHUCO, SANTIAGO DE CHUCO-LA LIBERTAD con un avance fisico de
79.17% . La AOI30119700295 - MANTENIMIENTO RUTINARIO DEL
CAMINO VECINAL NO PAVIMENTADO TRAMO EMP.LI-122 (CALIPUY) -
SINCAZ - DV. SINCAZ (KM 9+500), DISTRITO DE SANTIAGO DE
CHUCO - SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD con avance fisico de
50.42%. Las unidades orgénicas de la ejecucion de estos proyectos de
inversion y mantenimientos son el IVP y la Sub Gerencia de
Infraestructura.

v AEL 10.02 Planes implementados en reordenamiento del transito y
transporte publico en la provincia.
El indicador es: Porcentaje de actividades ejecutadas de los planes de
reordenamiento.
Formula del indicador: (N / T) * 100
N: Cantidad de actividades ejecutadas.
T: Total de actividades planificadas.

Al cierre del afio 2025 obtuvo 100% de avance fisico. La AEl cuenta con
08 Actividades Operativas de las cuales se han priorizado las siguientes:
AOI30119700139 - Campaiias de sensibilizacion a la comunidad sobre
seguridad y educacion vial, con un avance acumulado en la ejecucion
fisica al 100% puesto que se han ejecutado 02 campafias de
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sensibilizacion, esto debido a un enfoque integral basado en educacion,
coordinacion institucional, comunicacion efectiva. La AOI30119700140 -
Capacitacién en seguridad vial a conductores a conductores, con
avance de ejecucion fisica de 75% evidenciando un nivel de cumplimiento
favorable. Este resultado ha contribuido a fortalecer la prevenciéon de
accidentes de transito mediante el refuerzo de conocimientos sobre
normativa vigente. Asimismo, permiti6 el desarrollo de habilidades de
conduccion defensiva, manejo de riesgos Yy toma de decisiones
responsables. No obstante, se requiere optimizar su cobertura 'y
continuidad para asegurar €l cumplimiento total de la meta programada.
AOI30119700142 - Fiscalizacion del transito a vehiculos de transporte
terrestre, con un avance acumulado en la ejecucion fisica del 75.86%,
evidenciando un nivel de cumplimiento intermedio. A través de estas
acciones se ha contribuido a garantizar el orden, la seguridad vial y el
cumplimiento de la normativa vigente. Asimismo, la fiscalizacién permitio
verificar las condiciones técnicas de los vehiculos, la documentacion
obligatoria y el respeto a las disposiciones de transito. No obstante, se
requiere fortalecer la cobertura y frecuencia de los operativos para
optimizar los resultados y reducir de manera mas efectiva los riesgos de
accidentes. AOI130119700144 - Capacitacion a los usuarios de las vias
en temas de educacion vial, con un avance acumulado en la ejecucion
fisica del 100%. La unidad organica encargada del cumplimiento de la AEl
es la Sub Gerencia de Transporte y Vialidad.

El andlisis evidencia que el cumplimiento de las AEl esta determinado
principalmente por: (i) limitaciones presupuestales y de recursos humanos
especializados, (i) debilidades en la planificacion operativa 'y
sistematizacion de informacion, (iii) restricciones logisticas en territorios
dispersos, y (iv) niveles variables de articulacion interinstitucional y
participacion ciudadana. No obstante, se identifican avances relevantes en
mecanismos de entrega de servicios y ejecucion operativa, que constituyen
una base para fortalecer la gestion institucional en los siguientes periodos.

Analisis de las AEI criticas.

El presente apartado identifica y analiza las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) criticas, considerando los valores obtenidos en el Reporte
de Seguimiento de Indicadores del PEI correspondiente al afio 2025. A partir de
este analisis, se han seleccionado cuatro (04) AEI que presentan mayores
desviaciones respecto a los logros esperados, evidenciando brechas
significativas en su nivel de cumplimiento. La priorizacion de estas AE!
responde a su relevancia estratégica y al impacto de sus resultados en el
desempefio institucional, lo que permite focalizar el andlisis en los principales
factores que han limitado su implementaciéon y orientar la formulacion de
acciones correctivas para mejorar su desempefio.

v AEL01.03. Medidas de proteccion implementados adecuadamente
frente a peligros.
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El indicador es: Nimero de simulacros ejecutados de gestion reactiva.

Férmula de indicador es: Z(a)
Doénde:
a: Cantidad de simulacros ejecutados.

Al cierre del afio 2025 este indicador tiene un avance del 45.8% con un
total de 3 simulacros realizados con las medidas concretas de
preparacion ---, este resultado demuestra que no se alcanzo la meta
programada ejecutandose solo 3 de los 8 simulacros previstos debido a
limitaciones operativas logisticas y de coordinacion interinstitucional.
Asimismo, la AE| cuenta con 04 Actividades Operativas y se ha priorizado
las siguientes AO: AOI30119700231 - Control de zonas criticas y fajas
marginales en cauces de rios, se realizd un acumulado en ejecucion
fisica del 33.33%. Por otro lado, la AOI30119700232 - Organizacion y
entrenamiento de comunidades en habilidades frente al riesgo de
desastres, se realizo al 25%. La unidad de organizacion responsable del
cumplimiento de esta AEl es la Unidad de Organizacién de Defensa Civil.

v AEL04.04. Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma integral
en beneficio de la poblacién de la provincia.

El indicador es: Porcentaje de municipalidades distritales de la provincia
que recibieron asistencia técnica en desarrollo urbano.

Férmula de indicador: (N/ T) * 100

N: Cantidad de municipalidades distritales que recibieron asistencia técnica en
desarrollo urbano.

T: Total de municipalidades distritales de la provincia.

Al cierre del afio 2025 este indicador tiene un avance del 68.75%
responde principalmente a factores operativos e institucionales. Entre los
principales aspectos identificados se encuentran los procesos de rotacion
de personal, que incidieron en la continuidad de las acciones técnicas, asi
como la necesidad de fortalecer los mecanismos de articulacion y
coordinacion con las municipalidades distritales, particularmente en lo
relacionado a lineamientos e informacion técnica vinculada al Gobierno
Regional y procesos de zonificacion territorial. Asimismo, se evidencian
oportunidades de mejora en la clarificacion y socializacion de funciones
especificas dentro de la Subgerencia responsable, 1o que, sumado a la
limitada disponibilidad de personal técnico y la alta carga laboral, ha
condicionado el alcance de las acciones de asistencia técnica,
fiscalizacion y ordenamiento territorial.

No obstante, a nivel operativo, se registran avances significativos en las
actividades programadas, destacando la AO: AOI30119700039 - Analisis
y tramitacion de informes recepcionados, se realizé un acumulado en
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ejecucion fisica de 95.65%. Por otro lado, la AQI30119700040 -
Inspeccion técnica ocular, se realiz6 al 93.44%. La unidad de
organizacion responsable del cumplimiento de esta AEI tiene como centro
de costo responsable es la Sub Gerencia de Acondicionamiento
Territorial y Catastro.

v AEL07.01. Capacidades fortalecidas del personal de la
municipalidad.

El indicador es: Porcentaje de personal de la entidad capacitado en
gestion administrativa y técnica.

Férmula de indicador: (N/ T) * 100

N: Cantidad de participantes en capacitaciones municipales, en gestion
administrativa y técnica.

T: Total de personal de la entidad.

Al cierre del 2025 se obtuvo una ejecucion segun indicador del 53.33%,
evidenciando un cumplimiento parcial en el fortalecimiento de
capacidades del personal. Este resultado se explica por factores
asociados a la dinamica operativa institucional, tales como la rotacién de
personal en la Oficina de Recursos Humanos, lo cual incidi6 en la
continuidad de los procesos de planificacion y ejecucion de las
capacitaciones. Asimismo, se identifican oportunidades de mejora en la
programacion oportuna y sistematica de las acciones formativas en
gestion administrativa y técnica. Adicionalmente, la limitada participacion
del personal en las capacitaciones desarrolladas responde, en gran
medida, a la alta carga laboral y a la priorizacion de actividades
operativas propias de cada area, lo que restringié la disponibilidad de
tiempo para su asistencia.

La AEl cuenta con 03 Actividades Operativas, y las priorizadas son las
siguientes: AOI30119700111 - Capacitacion del personal en gestion
administrativa y técnica, teniendo un avance en la ejecucion fisica del
58.33%, debido a una inadecuada planificacion y priorizacion de
actividades, asi como a restricciones presupuestales y logisticas que
impidieron el desarrollo oportuno de las capacitaciones. Asimismo la
AOI30119700248 - Implementan de herramientas e instrumentos que
permitan implementar el enfoque de integridad en gestion institucional,
que obtuvo una ejecucion fisica de 33.33%, esto debido a la
disponibilidad de asistencia técnica especializada y los tiempos de
articulacion interinstitucional influyeron en el proceso de implementacion,
se vienen realizando acciones graduales orientadas a su incorporacion
progresiva en la gestion institucional. Y la unidad organica a cargo del
cumplimiento de esta AEl y la AO es la Oficina de Gestion de Recurso
Humanos.

v AEI08.02. Asistencia técnica a nuevos emprendedores de forma

43



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

oportuna en la provincia.

El indicador: Numero de beneficiarios de los programas de fortalecimiento
en la provincia.

Férmula del indicador: Z(a)

a: numero de beneficiarios de los programas de fortalecimiento en la provincia.

Al cierre del afio 2025 tiene una ejecucion fisica segun indicador de
66.67% y un total de 7,500 beneficiarios. Asimismo, la AEI cuenta con 07
Actividades Operativas y 01 inversion, AOI30119700218 -2608956 -
Creacion del servicio de provision de agua para riego en reservorios en el
distrito de Santiago de Chuco, distrito de Cachicadan y distrito de
Quiruvilca de la provincia de Santiago de Chuco del departamento de la
libertad, con una inversién de 4617,639.41 y un avance acumulado al
100%, inversion que se culminé en el afio 2025.

La AOI30119700221 - 5004169 - prevencion, control y erradicacion de
enfermedades en los animales, con un avance de ejecucion fisica al
100%, debido a la ejecucion de campafias de control sanitario en los
caserios, lo que permitié acercar el servicio a los productores pecuarios y
mejorar su acceso. Asimismo, una adecuada planificaciéon en el uso de
insumos y recursos posibilitd ampliar la cobertura de atencion.
Complementariamente, el acompafiamiento y la asistencia técnica
brindada fortalecieron la participacion de los productores y promovieron
practicas de control sanitario en el ganado. La AOI30119700239 -
Recuperacién de areas forestales degradadas o alterada, tiene un avance
de ejecucion fisica al 83.33%, debido a la limitacion presupuestal, lo que
restringio la ampliacién de intervenciones a mas productores. Asimismo,
la escasa disponibilidad de personal técnico especializado dificulté el
acompafiamiento y monitoreo en todos los caserios. A ello se sumaron
limitaciones logisticas para el acceso a zonas de dificil transito y la falta
de equipamiento técnico adecuado para el monitoreo. . Y la unidad
organica encargada del cumplimiento de las AO es la Gerencia de
Desarrollo Econémico.

4.2. Implementacion de la matriz de recomendaciones del tltimo afio

El presente apartado expone el analisis de la implementacion de la matriz de
recomendaciones correspondientes al afio 2024, considerando tanto el estado
de cumplimiento como las acciones desarrolladas por la entidad durante el
periodo evaluado. Este andlisis permite evidenciar el nivel de atencién
brindado a las recomendaciones formuladas en la evaluacién previa, asi
como identificar los avances alcanzados, las acciones correctivas ejecutadas
y las posibles brechas aan existentes.
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Cuadro N° 18: Implementacion de la matriz de recomendaciones del Gltimo aino

\
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\
|
\
|
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| ! ‘ |
“ 'Los funcionarios de la alta ] “ \ |
‘T | direccion  deberan desarrollarl ‘ ‘ |
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‘ b : | resultados \ | reunion como medio de |
, | programacion multianual de las | ‘ i aeh :
| | Actividades Operativas articuladas ] | | | ; |
! 'a las Acciones Estratégicas ‘ | |
‘»‘ \‘ Institucionales. \ “ \ i‘
| | ‘ | | | ‘ %
\ || Los funcionarios responsables de ‘ Remitir un informe del ‘ i l ’ Sl TS brindé ‘
| los Organos de Linea, Organos de | cumplimiento de | | ‘ a::ompanarr:;en Z pzral |
1‘ \ Adm'in.istracién |nter.na y Unidades ‘ seguimiento de las | i | | :p"l;:;)iv g . ::I:nov 0c1e. \
‘ Implementacion e S by ok \ ectividadcs opsisiivas " centros de | Mensual ‘ Encproceso ‘ sin embargo .Ios, :
‘ responsables de los centros de | en el aplicativo | s 1 ‘ ' ‘

|

|

I

1 | aplicativo Ceplan v.01 dentro de“
| | |

|

\mensual dentro de los
| plazos establecidos.
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' los plazos establecidos por el ente |
rector de planeamiento estratégico |
(CEPLAN). ﬂ |

2/ Considerar los siguientes estados:

- En proceso: si la accién clave se ha comenzado a implementar.

« No iniciado: la accion clave no ha comenzado a implementarse.

- Completado: la accion clave ha sido implementada por completo segun el plazo
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5. Conclusiones

El analisis del desempefio institucional de la Municipalidad Provincial de
Santiago de Chuco durante el afo 2025 puede calificarse como desfavorable
moderado en la medida que la mayoria de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEIl) alcanzaron niveles altos de cumplimiento, evidenciando
avances en la generacion de valor publico y en la provisién de servicios a la
poblacion. Sin embargo, persisten OEI con niveles de cumplimiento medio y
bajo, lo que refleja la existencia de brechas en sectores clave, especialmente en
materia de desarrollo urbano territorial y gestion institucional.

En cuanto al nivel de implementacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEIl), se observa un desempefio heterogéneo, donde si bien
varias AE| presentan niveles adecuados de ejecucion, subsisten AEI criticas con
avances limitados. Esta situacion evidencia dificultades en la ejecucion de
actividades operativas e inversiones estratégicas, asi como en la articulacion de
los procesos necesarios para garantizar la entrega oportuna'y efectiva de bienes
y servicios a la ciudadania.

Finalmente, el desempefio del PEl se encuentra condicionado por factores
estructurales e institucionales, entre los que destacan las limitaciones en la
planificacion operativa, la rotacién del personal, las restricciones presupuestales
y logisticas, asi como debilidades en la articulacion interinstitucional y en los
mecanismos de seguimiento y evaluacion. En este contexto, resulta prioritario
fortalecer la gestion por resultados, mejorar la calidad de la programacion y
optimizar los procesos de soporte, a fin de consolidar los avances alcanzados y
asegurar el cumplimiento integral de los objetivos estratégicos institucionales.

6. Recomendaciones

Se recomienda que los organos de linea, 6rganos de administracion interna y
unidades organicas consideren los resultados de la evaluacion de las OEl y AEI,
asi como las recomendaciones consignadas en el Cuadro N.° 19, a fin de
mejorar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en el marco del PEI 2023-
2028 ampliado. La implementacion de dichas recomendaciones contribuira a
fortalecer la gestion institucional y optimizar el logro de resultados.
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Cuadro N° 19: Recomendaciones de mejora
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| \ | " Unidad de |
| | a aes |
B |  organizacio |
'N° OElR= Aspef:to ge | Recomendacién } n . Plazo
s 3/ mejora . ;
\ | ‘ | | responsabl |
P | | s e
22 \ \ 1 1
“ 5 | personal 'y falta medidas que garanticen la \ Catastro \
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‘ i 1
1 | | | |
B i Cumplimiento ‘ | “
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| \ ‘ \ |
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| . | integridad mediante la | | Dic.
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| \‘ | |  Unidad de |

e  organizacié } |
N° ‘l OEL{;\E' As:‘?;:ade Recomendacion | n . Plazo |
“ | ) ' responsabl |
ey § e ‘ 3
E | | | |
| ‘ ' técnico \ logisticas para la atencion ‘ ‘ 1
| “ especializado l en zonas de dificil acceso | 1

| 1 e beass |

3/ No es necesario establecer recomendaciones para cada OEI/AEI priorizados, ello dependera de los
hallazgos de la evaluaciény priorizacion del pliego.

7. Anexos
v Enlace de publicacion en PTE del reporte de seguimiento PEI.

https://www.munisantiaqodechuco.qob.pe/reporte—de—sequimiento—del-plan—
estrategico-institucional-pei/

v Enlace de publicacién en PTE del reporte de seguimiento POL.

https://www.munisantiaqodechuco.qob.pe/reporte—del-sequimiento—anual-del-
poi-2025/

v Informacién complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor
credibilidad al contenido del informe de evaluacion de implementacion.

Nota: Los siguientes cuadros son calculados en base a los registros del aplicativo
Ceplan, como material de apoyo. Queda a decision de la entidad su uso en el informe.
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MATRIZ DE COMPROMISOS 2025

i @\\\“CW

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANTIAGO DE CHUCO
Compromiso Seguimiento
g Unidad de
N° Aspef:to ol Recomendacién Accion clave M?dlo Q? organizacion | Plazo Esta_do.de Comentario
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acciones administrativas en . : . s
RGP asistencia técnica Oficina
coordinacion con los .
. . . ] para mejorar la General de . Recomendac
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| Fortalecer las capacidades ) s ylo informes | Oficina de .
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implementaci | gobierno digital institucional | las actividades del | y/o informes Tecnologias | 2026
on plan de gobierno de de
digital. actividades | Informacion
de
ejecucion
Ejecucion de Subgerencia
Fortalecer la asistencia | asistencia técnica 'y de
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o territorial distritales en  desarrollo | instrumentos de | técnicos miento 2026
urbano planificacion Territorial y
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operativa y
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el despliegue de
personal
especializado
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T R TP L e ) IR ST TR |
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES| | ‘ [ |
INCORPORADA EN LA OCUPACION Y 2 2 0 , 1 \ 0 ;
USO DEL TERRITORIO. l ] !
Ll e s e e R T S
OFICINA DE DEFENSA CIVIL 1 | 2 , 0 # 1 1 0
LR - S S I I S K R E— |
MEDIDAS DE PROTECCION ) { | 1
IMPLEMENTADAS ADECUADAMENTE 4 4 0 | 0 } 0 ‘
FRENTE A PELIGROS. |L ] | | |
P O, S U i s R, e ek S e e B R S e
OFICINA DE DEFENSA CIVIL i 4 \ 0 } 0 ‘ 0 ;
~ INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS "| e I 1** i ”}f ERGER TR l T
PARA LA GESTION DEL RIESGO DE | 1 1 | 0 1 1 , 0 ;
DESASTRES IMPLEMENTADOS. ‘ ] | 1
e T AR R R s e SR i Bl
OFICINA DE DEFENSA CIVIL | 1 ‘ 1 l 0 1 1 | 0 1
L T S I A A N S —
APACIDAD INSTALADA PARA LA r | il ‘ ; T
PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE 1 < 1 l 0 ‘ 0 } 1 1
A EMERGENCIAS Y DESASTRES. | ‘ l g 1 ‘
S VL il o i 5| G RS s o (| e R e Aot N A NGl el i S e T

53



Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

" AOfinalizado la AOZI*P_OT"# 7#7**‘}— “**‘"*‘*ﬁ***?]
oy Denominacién Accion Estratégica consstzrll:la POI - e AO creadas . AO inactivadas AO reprogramadas .
9 Institucional / Centro de Costo ‘
T T R o TR T g Tl *4|
P N e e e T Y-V T R S Ll ot s (| LSRR VLT o il | SR et st e
T 04.08.02.02  OFICINA DE DEFENSA CIVIL | 1 1 | 1 0 1 1
S S A S I B RIS
[ PROGRAMAS DE CONTROL DE i 1 } \
! CALIDAD FOCALIZADOS A LOS ,
lAE"°2‘°1 ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION 1 L 2 ‘g . \ : \
\ PUBLICA EN SALUD A LA POBLACION. 1 1 ! ;
| | J |
n " 0409.0402 OMAPEDYCIAM . B “ T B R [ R o
L I I " N S B B
1 PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO- % ] 1
; PROMOCIONAL ORIENTADOS A 1
(koS FAVOR DE LA POBLACION DE LA & 3 2 | : ) |
| PROVINCIA. | \
Ll D L e e SRR | ARSI it T R R e
| SUB GERENCIA DE 1 a ; | |
} 0407.03  |NFRAESTRUCTURA % ! \‘ ! ﬁ ) “ ! 1 0 \
N I sy | . SN
| 04.09.0402 OMAPED Y CIAM I 1 l 1 1 0 1 0 | 0 |
e I S S I — I
5 SANEAMIENTO BASICO CON CALIDAD " } i *
AEI.02.03 EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE 1 16 5 % 2 | 2 \
| LA PROVINCIA. % \ ’
Lyi,i,f, - — 47*4}7*_7 TN B i o e | 38 e Ml s 23ROl ST T B9 v e 7,,1,,4* - s e Pl es o h 2k J
t SUB GERENCIA DE 1 ‘ * :
\ ' ‘ ! ‘
| 04.07.03 INFRAESTRUCTURA \‘ 4 \‘ ° | ° \ “ 0 |
| | \
NN T S N - S I R
= DIVISION DE SERVICIOS DEAGUAY \ : \ 1
‘i 04.08.03.02  ¢\NEAMIENTO \\ 7 | 7 | 0 \ 0 | 2 |
R B TR L —— I N I R —
/AEL.03.01 APOYO EN EQUIPAMIENTO; 0 3 3 | 1 ‘ 0 w
el oh - NGRAESTRUCTURAVMOBIGIARIO P lf > 7o ot ,,_f,L,,,, Rl o R 0 i R S ]
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Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

AO .fmallz?do la o naeo! N e 1
MG A e Sk consistencia POI - e AO creadas | AO inactivadas AO reprogramadas |
A Denominacion Accion Estratéegica modificado
Cadigo iy PIA l
Institucional / Centro de Costo —l
\ S Y R T T R TR EEE VI T BT T “
‘ ADECUADO EN INSTITUCIONES f’ B
| EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA. | ;
B L e . SRR e RERRE. il T O e e e 2t
\ 02.07 CENTRO DE COSTO - ELIMINADO ! 0 *1 0 0 | 0 | 0 1
| DS SN ES) - SRI S PR —— N o R SN CR ]
r SUB GERENCIA DE \ | |
HEEERS INFRAESTRUCTURA ; 0 ° | ° @ i . i “
L I S T N N — |
] " PLAN DE DESARROLLO URBANO i ) | \
AEL04.01 IMPLEMENTADO DE LA JURISDICCION | 4 5 1 \ 0 2 ‘
i MUNICIPAL. \ \ \ ;
B e e R R e S PN e LS R ol e e R |
1 04.07.03.02 EJECUCION DE OBRAS “ 2 | 2 0 l 0 | 1 \
| | | | |
R e — - S . S A A —— I S
“ 04.07.03.04 UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS i 2 3 1 i 0 | 1 ‘
; | \
‘ | ‘ \ |
" ESPACIOS PUBLICOS RECUPERADOS | SRR PR B o pEEE g ERR RO SRR
\AE' 0808 EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA. ‘ i | i . | 2 : ?
Ban e el D P R e e el o L g o S 4 e P e ST R
i 02.07 CENTRO DE COSTO - ELIMINADO i 0 i 0 }‘ 0 \ 0
( - ~ SUBGERENCIA DE - - - ) ‘ S 747 -
\ 04.07.02 ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL Y | 2 2 0 | 0 \ 1
| CATASTRO ‘ ‘ ;
‘ | ; | |
S——— e . S S L I SO NS R |
; SUB GERENCIA DE | ‘ ‘ |
1 04.07.03 INFRAESTRUCTURA 0 ° * 9 f 0 y 0
[ S S S I
‘ SUB GERENCIA DE ‘ ‘
| i
04070301 |\FRAESTRUCTURA 0 P : | 0 | o
1, S o : ) SN SRR 5 I S
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—_—

!AEI.04.04

| 04.07.02

. 04.07.03

\
AEL04.05

04.07.02

04.09.02.01

.
‘iAEI.05.01

Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

AO finalizado la ol no ﬁ | G
Denominacién Accién Estratégica consnst;\:m POI - odificado AO creadas | AO inactivadas AO reprogramadas
Institucional / Centro de Costo
e T 2/ & 3 AT LR e
~ ASISTENCIA TECNICA EN
DESARROLLO URBANO DE FORMA . . i . : "
INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA 1
POBLACION DE LA PROVINCIA. |
R R e S R Pk s soidie e DO e e s s ORI NRE

CENTRO DE COSTO - ELIMINADO | 0 1 0 0 [ 0 0 ﬂ
[ S e S LS LIS . O TN o o I S R o o
GERENCIA DE DESARROLLO | ] i . 5 t . 5 |
TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA | | ‘ \

| |
S R S S S U] S S B I . I
SUBGERENCIA DE \ ! | l 4
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL Y | 2 \ 2 : 0 | 1 2 \
CATASTRO | ] | | ]
| | | \ !
i - S L S—— T —————— i ‘ SESTEECI—— oR— - —— . R e ohii e ——— - — AR e— . |
SUB GERENCIA DE \ ; 1 1 |
INFRAESTRUCTURA 1 & 1 ) “ g 1 0 . |
~ SANEAMIENTO FiSICO LEGALDE | \ U P s AR BT S P e B0 DR 7ﬁ
PREDIOS FOCALIZADOS EN LA 3 . 3 ()} \ 2 3 ‘
PROVINCIA. l ‘ ’
~ SUBGERENCIA DE | 1 o \ 1 R ]
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL Y | 3 i 3 ! 0 | 0 3 ;
CATASTRO | | | | |
| | | [
- = S O — EEE . .. B S S
SUB GERENCIA DE SALUD CULTURA, 5 o N o * 5 | ) 0 4
DEPORTE Y EDUCACION | | { | |

R | R I I B -

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 6 i 8 | 2 | 1 0 ‘
_ INTEGRAL DE LOS CIUDADANOS | 1 : k& J,,,,g.uix Rt ARl SO SR s TR )
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

i AO finalizado la O A |
. i AO del POI ¢ <
P Denominacién Accién Estratégica consnst:rll:la POI - modificado AO creadas AO inactivadas AO reprogramadas
9 Institucional / Centro de Costo
E ] ) 3/ 4] 5/
PARA LA PROVINCIA.

" " SUBGERENCIADE T o g
’ DhO7.0% INFRAESTRUCTURA ‘ ! l ¢ 2 0 @ ‘
S0 S A P SR PR GUL S . [ A R
{ 04.08.03.03 DIVISION DE RESIDUOS SOLIDOS 5 f 0 0 0 i
“ {
040804  SUBGERENCIAAMBIENTAL | 0 B ) + 0 0 T 0 ‘
| l | |
‘ o AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN | AP B s e 7‘
|AEL.05.02 OPTIMO ESTADO DE CONSERVACION 0 1 0 0 1 E
\ Y MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA. ‘
R N Y el et R o A L R SO SR STt NGt D e TP aF Bt 38 | R 1
‘ 04.08.03.05 DIVISION DE PARQUES Y JARDINES 0 | 1 0 0 1 \
A A DI ST AU SR R I SO KU
" PLAN ANUAL DE EVALUACION Y i
. FISCALIZACION AMBIENTAL t
‘ |
“AEI.05.03 IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DE LA il Ek 9 . ; |
i PROVINCIA. |
[ v oot SRR T R e e 0 e e S e e e SOR AN R et Rl B e S
; 04.08.04 SUB GERENCIA AMBIENTAL 1M ‘ 11 0 | 0 1 |
| | |
(s R " PROGRAMA DE SEGURIDAD S *4’7] R V”‘"ﬁ* ArEARTaE . TatERE R e o SR
!AEI.06.01 CIUDADANA IMPLEMENTADO EN LA 1 1 0 0 0 3
j PROVINCIA. \ ;
e O R DR T SR R . Zpe LR ot e A M RRL T e B i |
‘ SUBGERENCIA DE PARTICIPACION Y 1 ‘ | ‘
‘ ! ‘ ‘ 1
| 04080201 SEGURIDAD CIUDADANA \ ! } ! | 0 0 0 ’
Eﬁﬁiﬁ”ﬁ “PLAN LOCAL DE SEGURIDAD SR i 1 0o 0 0 5
| CIUDADANAIMPLEMENTADODE | === i s |8 SR ok i SR e |
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Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

(R e AO finalizado la
‘ consistencia POI - Ao AO creadas | AO inactivadas AO reprogramadas
| Cédiao Denominacion Accién Estratégica S modificado prog
' 9 Institucional / Centro de Costo
| 1 2/ 3/ a4l 5/
! MANERA OPTIMA EN LA PROVINCIA.
L ~  SUBGERENCIA DE PARTICIPACIONY | N S N ]
04080201 grGRIDAD CIUDADANA ! ! 8 | o g |
‘ i |
S o o . R P SRS _ ]
:‘L PROGRAMAS CONTRA VIOLENCIA ‘;
‘_AEI.06.03 FAMILIAR DE MANERA OPORTUNA EN 3 3 0 0 2 i
| BENEFICIO DE LA PROVINCIA. |
;1— i i o Ll lE e ey v e et o s 7j
}, 04.09.04.03 DEMUNA 3 3 <‘ 0 0 2 |
B |
[ ~ CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL B S e o e e a
laEr07. |
\‘AEI L PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD. 2 2 0 o L !
e e e R R G BRI SN A i
| OFICINA DE GESTION DE RECURSOS } | | { ‘
1 04.02.02 HUMANOS ‘ 2 | 2 | 0 } 0 } 1 ‘,
1 : | | | i
S e ——————— - i ———— - S — SN IS VEE—— S S S - i ———— - NES— — {
‘ OFICINA GENERAL DE ASESORIA 1 \ \ \ |
\ 04.03 Rl 1 } 1 ‘ 0 | 0 | 0 |
RO 1. S I WD SR I T | I E N R _ o
‘; ESPACIOS Y MECANISMOS DE T l ] i
AEL07.02 PARTICIPACION CIUDADANA 3 3 ‘ 0 0 i 1 v
i FORTALECIDA EN LA MUNICIPALIDAD. J | \
B e s R e S e e D |
| OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO| ! | | |
0a:04 Y PRESUPUESTO | 3 ° | 0 3 ° | 1 |
| | |
} ~ GESTION POR PROCESOS TR W) e ‘4 e T SR A, "7| TR WA‘
ﬁAE|.07.03 IMPLEMENTADA EN LA 62 63 1 | 6 ' 23 |
‘ MUNICIPALIDAD. ‘ 3
L Hi P MR e R o v i e |
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Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

AO -fmallz?do la AO del POI
et i F consistencia POI - 5
Cédigo Denominacién Accion Estratégica BIA modificado

9 Institucional / Centro de Costo

AO creadas | AO inactivadas AO reprogramadas

1/

) 01.01 ALCALDIA

\
r 0102 OFICINA DE SECRETARIA GENERAL
‘rg’fofo'zf.dz* ~OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL

-
| -
o

,,,,,, S I S I
010203  MESA DE PARTES | 0 | 0 o

03~ OFICINA DE REGISTRO CIVILES
]P 0401  GERENCIAMUNICIPAL

~ OFICINAGENERALDE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

" 04.02.03.01 " OFICINA DE ABASTECIMIENTO -‘ - 2 R 0

o o - I R R -
| 04.02.03.03 PATRIMONIO “ 3 ‘ 3 \ 0
‘\ | |

. o 1 B

T OFICINA DE TECNOLOGINAS DE

040204 INFORMACION

~ OFICINA GENERAL DEASESORA | . Bl |
JURIDICA |
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Cédigo

04.05

I

| 04.06

1‘ 04.07
|

04.07.03

04.04.01.02

Denominacién Accion Estratégica
Institucional / Centro de Costo

~ T OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO|

Y PRESUPUESTO

MODERNIZACION

‘GERENCIA ADMINISTRATIVA
TRIBUTARIA

040503  OFICINA DE EJECUCION COACTIVA

 GERENCIA DE DESARROLLO

| 04.07.03.03

ECONOMICO

TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA

'SUB GERENCIADE
INFRAESTRUCTURA

LIQUIDACION Y SUPERVICION DE
OBRAS

RIAY EQUIPOS
GERENCIA DESERVICIOS

AO finalizado la
consistencia POl -
PIA

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

AO del POI
modificado

TR R

AO reprogramadas

AO creadas AO inactivadas

o L
R | SR RO | R R S e

| | | |
0 ‘ 0 | 0 { 0 \ 0 \
R I I A S |
1 | 1 o 0 | |
- ‘ ~ R o i. R SR N S — ‘
1 | 1 o 0 “ 1 |

\ } ‘
B I B U S SSV—— |

| |
) T ‘ = ]
2 | 3 . 0 | 0 |
i \ 3 | ‘
3 3 1 0 | 0 1 3 |
‘ i l i |
_ [ S I R
2 ‘ 2 | | 0 | 1 |
B | I N B — I |
3 3 N‘ 0 Y‘ 0 ; 1 |
[ I N E— I
1 | 1 | 0 i 0 E 1 ;
- I ‘ 1 I T ]
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informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

AO finalizado la AO del POI

B Denominacién Accién Estratégica consistencia POl - o S ifieado AO creadas AO inactivadas
Cadigo PIA

Institucional / Centro de Costo 4

- -

AO reprogramadas |

i

040805 ﬁﬁ%ﬁ@xﬁWSERT”"‘“T’EV?'* ‘ P T T | 0 ‘4 0_,,7 N
‘ ~ 0409  GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL ‘ 2 J\ 2 #‘ 0 277 D { - o J‘
B T T A
L E LS | R L TS I
s e - [ | ]
kiﬁ' 06 ~ PROCURADORIA = L RETT R R 7F‘L7 0 J‘* R o “ I T ’7;1
‘T ¥ 'RECAUDACION TRIBUTARIA W """""" — 2 ‘V' 3 B *[ R S e 7"‘}
AEL07.04 OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA 7 7 0 | 0 | 4 ‘:
| MUNICIPALIDAD. | \ | \‘
: 04.05.01.01  SUB GERENCIA DE RENTAS 7\1 4 7‘| 4 “7 0 “ 0 wfi’ 3 7‘
" 04050102  OFICINADE RECAUDACION 7“ - '17"7'7’”4“ T ‘Tf 0 f o0 7" I T “1“

77777 - I B I e

040502  SUB GERENCIA DE FISCALIZACION 2

!
~ INSTRUMENTOS DE GESTION [
AEL07.05 ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA 1 11 0
|
\
\

|
|
r,_ e

| ADMINISTRACION MUNICIPAL.

o R e O L S N T R
; 04.02.01.02 OFICINA DE TESORERIA “



04.02.02

\ 04.04.01.02
—_—

| 04.04.01.03

AEI07.06
1

‘ e =
‘ 04.02.04

i
|
\‘AELos.m

i 04.06

| 04.06.01.02

T OFICINA DE PLANEAMIENTO

~ OFICINA DE TECNOLOGINAS DE LA |

~ ACCIONES DE CONTROLY

~ SUB GERENCIA DE COMERCIO |

Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

TR R R AO finalizado la ViAO delgl— Ry e R R T 1
Denominacién Accién Estratégica consst:r;Acla POI - modificado AO creadas | AO inactivadas AO reprogramadas l
Institucional / Centro de Costo ’
o K1 R e T A e sl ﬁ—‘
~ OFICINA DE GESTION DE RECURSOS | ”47'—1”4'*‘ “44 T_g | '4#0#*#4—0'"44’\ ggﬁg ]
HUMANOS 1 ‘ | 1 } i

| |
DS S B | I
OFICINA DE ABASTECIMIENTO ‘ 1 \ 1 ; 0 \‘ 0 ‘ 1 |
| | l‘ \
S U S E S EE——— R (L
ALMACEN 1 I 1 0 | 3 | 1 i
B I T I O e |
| il | |

MODERNIZACION

OFICINA DE PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSIONES '|

GOBIERNO DIGITAL DE CALIDAD | &
IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA. 1

INFORMACION

FISCALIZACION DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS OPORTUNAS EN LA
PROVINCIA.

GERENCIA DE DESARROLLO ; ‘
ECONOMICO 1 i ‘ i

LICENCIAS Y CONTROL SANITARIO
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%AEI.08.02

| 04.06.01.04

e

|
AEL.09.01

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

ECONOMICO

TECNICA

PROVINCIA.

GERENCIA

AO finalizado la e R T G L )
nsistencia POI - O AO creadas AO inactivadas AO reprogramadas ‘
Denominacion Accién Estratégica <9 PIA modificado
Institucional / Centro de Costo l
TR 2/ B 3/ 4 5/ [
ASISTENCIA TECNICA A NUEVOS r
EMPRENDEDORES DE FORMA 8 8 0 i 0 3 ‘
OPORTUNA EN LA PROVINCIA. | J \
L i | |
GERENCIA DE DESARROLLO ’ 5 ‘ 5 ‘ 0 1 0 | 1 |
| | | | | |
| | |
T S S R R | | N
CENTRO DE COSTO - ELIMINADO ‘ 0 \ 0 \ 0 ; 0 i 0 ﬂ‘
e EE e B ]
SUB GERENCIA DE DESARROLLO ‘F 5 I 5 | 0 | 0 ; 1 !
ECONOMICO Y PRODUCTIVO \ “ \ i ‘ ‘
N N E— E I I
OFICINA DE TURISMO Y DESARROLLO 1 l L ! i ‘
EMPRESARIAL Y COOPERACION | 1 1 1 \ 0 | 0 \ 1 |
TECNICA | g j i ‘

| \ | ‘ i
~ PLAN DE DESARROLLO TURISTICO | ; EEOET pee s g \ /oﬂ T 5 o e e T ENPI ‘
IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA. ] ‘ ] |
| \
e R e AL A AR Sl e a S VAL S, g i
OFICINA DE TURISMO Y DESARROLLO | . ‘ | ‘ \

EMPRESARIAL Y COOPERACION \ 3 ‘ 3 : 0 ‘ 2 ‘ 1
: " | ‘
1 1 ‘ : ‘
e N PN S S S I o S N R P |
" PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL T | ] \ a
PERMANENTE PARA GRUPOS DE o ] i & \ 1 | A |
POBLACION VULNERABLE DE LA | ; ‘ |
'l | | | |
ﬁ'IE'SLKR'FTOLIO#S’CTO'AT”]{* e ’717 0 S R
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

AO finalizado la AO del POI

S Denominacién Accién Estratégica consnst;r;:la POI - Rl AO creadas | AO inactivadas AO reprogramadas
9 Institucional / Centro de Costo

1/ 2/ 3/ 4/ 5/
| 04.09.02.02 UNIDAD DE SALUD COMUNITARIA 1 1 0 0 | 0

"*' ~ SUB GERENCIA DE INCLUSION SOCIAL N ' "" S .
04.09.04.01 v HEFENSA DE DERECHO 2 Z 0 g | 0

% 04090402 OMAPEDYCIAM | 2 2 T o | L 2

04090404 ULE 1 S T R O )

" SUB GERENCIA DE PROGRAMAS | . | | -
04.09.05 SOCIALES 5 5 | 0 1 4

Fancagra, 0o e _ o ~ B [ R

.F 04.09.05.02 CENTRO DE COSTO - ELIMINADO 0 0 0 0 1 0

T""’""" """" “ PROGRAMAS DE ACTIVIDADES s i L e SR G

. DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FACIL

iAE"°9'°2 ACCESO PARA LA POBLACION DE LA 4 d 0 % g

PROVINCIA.
Y SUB GERENCIA DE SALUD CULTURA, |, - 1 - N -
% 04.09.02.01  KEbORTE Y EDUCACION i 1 0 2 0

‘ RED VIAL VEHICULAR Y PEATONAL : . -
|
A0 IMPLEMENTADA EN LA PROVINCIA " 48 il - :

. 0104 CENTRO DE COSTO - ELIMINADO | 0 0 ' o o 0
. B 1 o I R o o . |
i 02 INSTITUTO VIAL PROVINCIAL 6 13 7 | 7 0

| 1

T 04.07.03  aimn ~EBENCIA A 3 22 e T R

E SUB GERENCIA DE | | L |
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‘AEI.10.02

‘\ 04.07
| 04.07.04
i

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afo
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén activas

en las etapas anteriores a la ejecucién, inactivadas en la etapa de ejecucion

s metas fisicas fueron modificadas en la etapa de ejecucion (considerando solo las

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuya

AO activas).

Denominacion Accion Estratégica

VIALIDAD

"AO finalizado la
consistencia POl -

Institucional / Centro de Costo PIA
e
L e e
INFRAESTRUCTURA ;
EJECUCION DE OBRAS o0
~UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS ) 1 ‘
"~ UNIDAD FORMULADORA o |
|
~ SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y | ’1’ ]
VIALIDAD | |
|
“PLANES IMPLEMENTADOS EN A : e
REORDENAMIENTO DEL TRANSITO Y | 8
TRANSPORTE PUBLICO EN FORMA \
OPORTUNA EN LA PROVINCIA. i
o el iaes O SN b A
GERENCIA DE DESARROLLO |
TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA | i
~SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y | é B |

en la consistencia POl - PIA
de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de evaluacion

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

AO del |
2 .e. s { AO creadas | AO inactivadas AO reprogramadas ‘
modificado |
T oo Bl e e J‘“ Sy g R R TR
Clee et i B e A e
! \ i \
R 9 T e | 0o ‘ . 0 B
‘ ‘ | |
2 I‘ T | 1 s 0 "
. ‘ ‘
— | . L - - = 1 — . SN
1 { 1 1 0 i 0 1
- e B |
1 o0 0 0 |
| | | |
ST T T S e D e G
| |
8 g 0 3 |
| | \
0 i 0 \ 0 | 0 “
| | |
B I B R | |
8 0 0 | 3 |
‘ ‘ i

—
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